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MO PAU

Chinh phi nuéc Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam da d¢é nghi Co quan Phét trién Phép tai tro
mot chuong trinh tang cuong néng lyc cho Quy Déu tu Phat trién D6 thi TP H& Chi Minh (HIFU),
cac co quan chirc ning ctia TP H6 Chi Minh, c4c khach hang va d6i tac cua HIFU trong cdc linh virc
y té, gido duc, méi trudng va nha & x3 hoi.

Dur 4n nay nam trong khuén khd cac hoat déng hop tac chung clhia Phap véi Viét Nam, duge chimg
thue bang chit ky cia Ngai Hervé BOLOT, Pai stt Phap tai Vigt Nam, vao Thoa uéc nay.

Céc bén‘tjhéng nhét ring nghia vu cla moi bén dugc xdc dinh boi cac quy dinh néu dudi day va
trong phan Phu Iuc [4 b§ phin khéng thé tach rdi cva Thoéa wde.

THEO PO HAI BEN THOA THUAN RANG

Pitu 1 - Dinh nghia

Trong Thoa uéc nay,
- "AFD Ha N§i" chi chi nhanh Co quan Phat trién Phép tai Ha Néi,
- "(Céc) Phu luc” chi (c4c) phu luc dinh kém Thoa uée nay,

- “Co quan Chi quén” (theo nghia “Line agency” cla Nghj dinh 131) chi Uy ban Nhan dan Thanh
pho H6 Chi Minh,

- “Nghi dinh 1317 chi Nghi dinh s6 131/2006/ND-CP ngay 9/11/2006 ctia Chinh phi vé Quy ché
quan ly va sir dung nguon von hd trg pht trién chinh thire,

- "Phi thweng mai bit thwimg" chi moi khoan hoa hdng khong quy dinh trong hop dbng chinh
hogc khoan hoa hong khéng nay sinh tir mét hop déng doc lap hop thite va c6 tham chidu dén hop
dong chinh, moi khoan hoa l{éng khong phai 13 thanh toan tién céng cho mot dich vy chinh dang
va co thuc, moi khodn hoa hong duge 16t vao mét noi ¢é ché 46 thué qua wu d8i, moi khoan hoa
héng duge rot pho ngt;c‘)ri thyu hudng khong duoc x4c dinh mét cach 15 rang ho#c cho mét cong ty
hoan toan chi ton tai vé mit hinh thic,

- “Chinh phii” chi Chinh phii nuée Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam,

- “Chit dy 4n” (theo nghia Project Owner cita Nghi dinh 131) chi Qu# Péu tu Phat trién D thi TP
H& Chi Minh (HIFU),

- "Dy 4n" chi Dy 4n duge md ta va néu chi phi & Phy luc 1,

- "Khoan vién tr¢" chi khgén tai trg dudi hinh thirc vién trg khong hoéan lai ma AFD danh cho
Chinh phu trong khu6n kho Thoa uéc nay.

%
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Piéu 2. — Pbi twong ciia Thoa wée va phén bd vén

AFD danh cho Chinh phu va Chinh phil chép thuén mot Khoan vién tro khong hoan lai tri gia tdi da
la mét tri¢u ndm tram ngan (1 500 0000 ) euro.

Khoan vién trg nay duge Chinh phit danh cho Co quan Cht quan.

Ngudi thu huéng cudi cung (theo nghia trong tiéng Phap) ctia Khoén vién tro khéng hoan lai 1a Chu
dur 4n.

Moi khoan tién néu trong vén ban Tho uée niy déu bng euro, trix trrong hop ghi ré mot loai tidn
khac.

Voén s& chi dugc phin bd dé tai tro cdc chi phi (nhu néu tai didu 3), lién quan t6i Dy 4n theo md 4 &
cac Phuluc 1, 2 va 3.

Piéu 3 - Thué

Khoan vién trg chi dugce sir dung d€ thyc hién Dy 4n, va khéng bao gbm c4c khodn thud phat sinh
khi thure hién céc dich vu thude Dy an.

Céc nha Cung cap Dich vy tham gia thue hién Du 4n phai chdp hanh cic ché do thué cta Ludt Thué
¢ Viét Nam, va Hiép dinh tranh dénh thué hai lin gifra Phap va Viét Nam.

A A v r A
Diéu 4.- Pigu kién rét von

Viée 6t von s8 gén véi viee dap ftng cac diéu kién sau day :
a) Giam dbc AFD Ha Not nhén duge thong béo chinh thirc cua B Ké hoach Pau tir v& viée phé
duyét Dy én va Khoan vién trg. Kém theo théng bao nay 1a quy€t dinh phé duyét cua co quan

tham quyén.

b) Giam doc AFD Ha Noi nhdn duoc Thu cam két (bang tiéng Phip va tiéng Viét) do Gidm déc
Chi du 4n ky theo mau néu & phu luc 4.

¢) Sau khi AFD c0y k@én khdng phan bac, HIFU ky (céc) hop dong véi (cac) don vi thuc hién
duoc lua chon d€ trién khai Dir 4n va chuyén cho AFD Ha Néi ban sao (cac) hop ddng da ky.

Diéu 5.- Rét vén

Vén vién tro chi ¢6 thé rot cho Chu dw an khi nhimg didu kién néu trong Thoa uée nay duge dap
ung va duge AFD chip thuan Cac qé nghi rét von s& duoc B Tai chinh, gui cho Giam déc AFD Ha
Noi, trén co s¢ nhitng yéu céu rét vén duge Chu dy 4n g cho B§ Tai chinh tir trude do.

Vén s& duge rot cho Chu dy 4n theo nhig didu kién dugc quy dinh tai diéu 6 “Thé thirc rot vén”,

Trudce khi g dé nghi rét vén dau tién, B¢ Tai chinh s& giri cho AFD Ha N&i tén, chic danh ciing
nhu mau chit ky cia ngudi hode nhitng ngudi duoce uy quyén thay minh ky va ky xdc nhén cic dé
nghi rét von.

Tuong tu, Chu dir 4n s& gui cho AFD Ha Néi tén, chirc danh ciing nhu mz"iu chit ky clia ngudi hoic
nhitng nguoi duge uy quyen thay minh ky céc tai ligu lién quan dén b so rét vén. Quysn ky dai
dién cho Chu du én phai duge giao cho mdt ngudi 1a thanh phan cia Chu du an. % At
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Ngay han rét vén duge 4n dinh vao 31 thang 12 nam 2011. Buoc néu 15 ring d& nghi rét vén cubdi
cung phai dugc giri téi AFD Ha N6i chdm nhét 1a mudi ldm (15) ngay lich truéc ngay han nay. S6
tién con lai ctia Khoan vién tro khong duoc sir dung vao ngdy nay duong nhién s& bi huy.

Voén sé& duge AFD 16t vio bét ké tai khoan nao tai Ha N¢i hay Paris dugc B$ Tai chinh chi dinh theo
dung céc thé thirc rét von néu dudi ddy. Mt cach ngoai 1§, AFD c6 thé chip thudn ring vén duoc
rét tai bat ké dia didm ndo duge théng nhér véi AFD. Vén s& duge rot vao bat ké co quan tai chinh
ndo tai dia diém dwgc BY Tai chinh chi dinh va véi sé tidn quy déi, tai thai didm rét von, sang dbng
tién duoc luu hanh hop phap tai noi dé.

Piéu 6 - Thé thirc rét von ~

Vén s& duoc rot theo céc didu kién sau:
1/ Hoan tra cac chi phi di dugc Chil dir 4n thanh toan

Vén s& duge 16t cho Chi du 4n theo yéu ciu cua BS Tai chinh, bang nhiéu 14n r6t lién tiép va trén co
sO cdc d€ nghj 16t von va giai trinh cac khoan chi tiéu ma Chil dy an ¢4 thanh toan. Cha du an phai
gri kem theo céc yéu ciu rét von cia minh cic chimg tir x4c nhén rang cac khoan chi 44 dugc thanh
todan.

Cée chimg tir giai trinh nhu ban thanh toan, hod don @4 thanh toan c6 thé duoc trinh dwéi dang ban
sao duge Chu dw én x4c nhén sao y ban chinh va phai ghi r6 tham chidu va ngay ra [énh thanh to4n.

Ngoai ra, AFD c6 thé yéu cau Chii dy 4n cung cdp bit ot mot tai lidu nao ching to rang khoan diu
tu tuong tng voi cac chi phi nay di duge thue hién.

2/ AFD 16t vén true tiép cho cac doanh nghiép

a) B6 Tai chinh c6 thé yéu cdu AFD thye hién rét tién truc tiép cho cac nha cung cép dich vu
tham gia thyc hién Dir 4n theo @€ nghi ctia Chu du an.

B0 Tai chivh s& giri 161 AFD Ha N6 tét ca nhing chi din cAn thiét cho phép AFD thyc hién
viée rot von tryc tiép nhu d3 yéu cAu. Kém theo nhimg chi din ndy, cin phai ¢6 cdc bin
thanh toan, hda don hodc yéu ciu thanh todn dat coc. Cac ching tir nay c6 thé duoe trinh
dudi dang ban sao duge Chu dy 4n xé4c nhén sao y ban chinh.

b) AFD hanh déng véi tu cach dugc BS Tai chinh dy quyén nén khéng bao gi& phai thim tra
xem ¢6 can tr¢ ndao nhit la vé mét phap 1y doi véi viée ot von nhu 83 yéu ciu. Tuy nhién,
AFD ¢6 quyen béc bo cdc yéu cau rét von nay ndu AFD biét ¢6 bit ké can trd phép ly nao.

¢} Trong trudng hop cac khoan dét coc dugec AFD thanh todn truc tiép cho mét nha cung cép
dich vu trong khuén khé céc hop dong duge ky két @& thuc hién Du an, Chu du an cam két
uy quyén cho AFD duoc huéng phin hoan tra tién dit coc thuge bao lanh ngan hang, néy
AFD yéu cau.

Ngoai ra, khi cac hop ddng duge ky két dé thuc hién Dy én va duoc AFD tai tro du kién phat
hanh bao lanh thye hign hop dong ciing nhu mét bao lanh thay thé nép tién bao lanh, Chi dyr 4n
cam két cho AFD duge hudmg céc bao 1anh ngan hang nay, néu AFD yéu ciu.

3) Rét vén theo hinh thic tam tmg

ird
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B6 Tai chinh ¢6 thé yéu cAu AFD trién khai cac khoan tam tmg.

Dé trién khai hinh thire nay, khi céc diéu kién gidi ngan dwoc néu tai didu 4 trén ddy dugc dép
ung, AFD s€& thuc hién giai ngén lan diu tuong duong voéi 30 000 euro sau khi ké hoach du kién
chi tiéu dwgc trinh va dwoc AFD cho ¥ kién khéng phan béc.

Céc khoan tam img s& duge AFD rét theo yéu cu cia B Tai chinh vao mdt tai khoan dic biét
dugc mé mang tén D 4n tai bét et co quan tai chinh ndo duge Chi dy 4n chi dinh vi muc dich
ndy sau khi ¢6 y kién khong phan béc cua AFD. AFD dinh quyén yéu ciu cung cip cac ban sao
ke tai khoan ngén hang.

Viéc giai ngén vao tai khoan nay chi duge phén bd vao cac hgp phan ciia Dy 4n nhu duge mé ta
tai cac Phu lyc 1 va 3. Viée 16t bd sung tam tmg s& duoc thue hién din din va i da & mec twong
rng v&i chung tir giai trinh sir dung v6n ctia k tam ing trude va chimg tir thanh todn cac chi phi
tuong Umg; va trinh ké hoach du kién cac chi tiéu duoc cép nhét. AFD s& khong dép tmg dé nghi
rét bé sung tam vmg khi cac chumg tir giai trinh khong day du.

Két thuc giai ngan, trong théi gian d6i da [ 6 thang sau 14n giai ngan cudi cing, B6 Tai chinh s&
phai trinh céc chimg tir giai trinh s6 tién tuong duong voi s tién giai ngén can phai giai trinh con
lai.

AFD ¢6 thé yéu cau rét tra lai sb tién khong dugc giai trinh diy di hay khong duoc giai trinh
trong thoi han 12 thing sau 14n gidi ngan dot tam (mg cudi cing, Viéc hoan tra lai tién phai duoc
thue hién khi ¢6 yéu cdu diu tién bing van ban cta AFD, trong thoi han 30 ngay lam viéc sau khi
giri van ban nay

Didu 7 : Hoin hoiic tir chdi cdc 2 nghi rot vbn

AFD danh quyén hofin va tham chi tir chdi moi d& nghj rot vén:

- néu Bo khong ton trong bat ky mot cam két nao véi AFD trong khudn khé Thoa udc nay hodc
& bat cir mdt van ban nao khac ky voi AFD,

- néu Chu dy 4n khong ton trong bt ké mét trong nhimg cam két thude trach nhiém ciia minh
(1) trong khudn khé Thoéa ude nay va duge Chit dir 4n chép thuin thdng qua thu gir t6i Gidm
doc AFD Ha Noi theo mau néu & phu luc 4 hogc (ii) trong khudn khd bt ké mot van ban nao
khéc duge k¥ két khi thue hién Dy 4n,

- trong truong hop Cha dy 4n ngimg viéc thanh toén trong khuén khé Dur 4n,

- néunhwr hop dong hodc c4c hop dong d4 ky két dé thyc hién Dy 4n bi huy bo,

- néu bat ké mdt cam két ndo cua bén thir ba déi véi Thoa ude ndy dé thuc hién Dy 4n da
khong duge ton trong hay khéng dugce tén trong nita,

- trong truong hop tai trg bang ngudn Vién trg cac vét tr hay linh vire c4m van cda Lién hiép
quoc, Lién minh chiu Au hodc Phap.

Ngoai ra, AFD danh quyén‘tf,r chéi moi dé nghi giai ngén lién quan 61 mét hay nhiéu doanh nghiép
tham gia thyuc hién Dy 4n nam trong danh séch cdm vén hay khing b6 cta Lién hop qudc, Lién minh
chau Au hay cta Phap.

Piéu 8 - Thiri han - Huy bé

a) Céc diéu khoan ciia Thoh uéc ndy s& ¢6 hidu luc trong mét khoang thoi gian 14 5 (ndm) nim ké tur
ngay ky.

~
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b) AFD danh quyén hay b6 Théa woc ndy ma khong cén bét cir thu tuc ddc biét nao trong trudng
hop viée dédp {ing céc diéu kién giai ngan khéng duroc thuc hién trong thdi han mudi tdm (18)
thang k& tir ngay ky Thoa udce Vién tro nay.

¢) AFD danh quyén huy bo Thoa ude nay trong trudmg hop B, Co quan Cha quan hodc Chi dy 4n
khong t6n trong bat k& cam két nao véi Co quan trong khudn khd Thoa wée nay hojdc bat cit mét
van ban nao khdc.

d) AFD danh quyén hiy bo Thoa ude nay trong trwong hop xay ra mét trong nhitng tinh huépg néu
tai dicu 7 “Hoén hofic tlr chdi giai ngén” ma hai bén khong thé dat dugc ¥ ki€n thong nhat bing
hoa giai.

B6 s& dugc AFD thong bdo bing thu bao dam vé viéc niy va, theo yéu cdu ciia AFD va vi Iy do
khéng t0n trong (cac) cam két néu trén, s& hoan tra cho AFD phan vén cia Khoan vién tro lién quan
to1 todn bd céc bat dong v kién.

Diéu 9 - Piu thiu va kv hop dﬁng -

1%/ Véi diéu kién phu hop véi nhitng quy dinh ctia khoan 2°/ duéi day, Bo s€ thue hién cic bién
phép can thiét dé cac nguyén tic tao ra su canh tranh va minh bach theo chuin myc duge qudc té
cong nthén va duge T6 chuc Hop tac va Phat trién Kinh té (OCDE) khuyén céo lién quan dén déu
thiu va ky két hop ddng (nhét la trong viéc thdng bio va so tuyén céc nha cung cép, ndi dung va
vidc cong bd hd so moi thiu, xét thiu va chon nha thiu) duge tén trong, déc biét Ia bdi Co quan
Chu quan va Chi dy an, trong khi thye hién Dur 4n.

Khi can, BS s& c6 cac bién phap cdn thiét 3 didu chinh nhiing diéu khoan vé& ddu thiu ap dung
trong nuoce cho phi hop véi nhig nguyén tic nay.

2°/ B0 s¢ thuc hién cac bién php cén thiét dé cac hop dong xay lép hodc cung cAp dich vu cin thiét
cho vige thye hién Dy an duge (d3c biét 13 Co quan Chu quan va Chui du 4n) giao cho céc nha
cung cép dich vu ¢6 ddy dit nhimg dam bao v& ning luc dé thye hién tét cac cong viée duge giao.
Khong mét ngoai 1€ nao nay sinh tir cac hop dong va giao kéo trén diy duoc chéng lai AFD.

3%/ BG s thuc hién céc bién phap cén thiét ¢ Chu dur 4n cung cip cho AFD Ha Néi théng tin vé céc
diéu kién t6 chirc d4u thiu dé ky céc hop dong cung céap thiét bi va dich v duge Thoa ude nay tai
trg (phuong thic trao hop dong, thoi han nép thau, dia chi ciia cdc ca nhan hodc t6 chirc ¢in lién
h¢) ngay khi céc tai liéu ndy duge hoan tat, & AFD c6 thé trinh 1én Ban H3 tro Phét tridn cia
OCDE it nhét ba muroi (30) ngay lich trudc ngay bt ddu nép thiu.

4°/B0 s& thuc hién cac bién phép can thiét d& Cha dy én xin ¥ kién chip thusn bing vin ban ciia AFD
vé:

- viéc chon hinh thite d4u thiu,

- hd 50 so tuyén nha thiu va danh sach cac nha théu duoc so tuyén néu nhw thi tue nay duoe dp
dung,

- h0 so mdi thiu hoic céc tai liéu mdi thiu g cho cde doanh nghidp,

Ngoai ra, B s& thue hién cdc bién phap can thiér dé Chi dir 4n m&i AFD Ha Noi tham dy mé thiu
voi tur céch 1a quan sét vién, néu AFD Ha Noi yéu ciu, va giri cho AFD Ha Néi bién ban mé théuy,
béo céo ddy du vé cong téc xét thau kém theo ban sao ban chao thiu ma Cha du 4n d& xudt chon.
AFD Ha Nbi duge quyén yéu cdu ban sao cac hd so chao thiu da nhén duge.
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5% B§ s& thuce hién céc bién phép cén thiét @ Chu du 4n giri cho AFD, dé xin y kién khéng phan
bac trude khi ky két, cdc thu dat hang, hop dong hoiic céc vin ban bd sung cho cac hop dong de
nghi duge ky dé thue hién Du 4n.

Trong truong hop céc Dich vu do chinh Chit du’én truc tiép thuc hién, B§ cling s€ ¢6 nhimng bién
phap cin thiét d€ Chu dy an giti cho AFD céc ke hoach, dir tri gia ca lign quan dén cic hang muc
d€ cho y kién khoéng phan béc.

6% B tuyén b ring viéc dam phan, ky két thuc hién cic hop ddng (dom dit hang, giao kéo...)
duoc AFD tai trg d3 khong va s& khong din dén viéc nhin Phi Thuong mai Bt thudmg. Bo sé thuc
hign céc bién phép can thiét dé Chu dur 4n chuyén cho AFD moi chimg tir lién quan dén didu kién
thue hién cac hop ddng nay.

Nhin chung, Bj sé& thuc hién cac bién phap cén thiét dé (d4c biét la Chu dy 4n va Co quan Chi
quan) khéng dé nghi hoic danh cho ngudi thir ba, khéng yéu cdu, chdp nhin hay cho phép mdt
céch gian tiép hoic true tiép cho minh hoc cho bén kia bat ky mdt quyén loi nao khong hop thrrc,
lién quan dén tién hoge hinh thic khéc, cdu thanh hodc ¢6 thé ciu thanh hanh vi tham nhiing theo
tinh than cng uéc OCDE ngay 17 thang 12 nim 1997 v& chéng tham nhiing di v6i can b6 nha
nude nurdc ngoai.

7°/ Ngoai ra, Bo sé& yéu cau Chu du an dua vao trong cac hop ddng duge AFD tai trg cac didu khoan
ma theo d6, doanh nghiép ky hop dong phai tuyén bd ring :

a) viéc thuong thao, ky két va thuc hién hop ddng da, khdng va s& khéng phat sinh viée thu Phi
Thuong mai Bat thudng va néu xay ra viée thu Phi Thuong mai Bt thuomg, doanh nghiép cam
két tra lai sb tién tuong g cho Chit dy 4n d€ co quan nay hoan tra lai cho AFD. Trong trudmg
hop ddng tai tro, sb tién tra lai s& ti 16 véi phin vén tai tro coa AFD.

b) da khong dé nghi va s& khong & nghj gidn tiép hay trie tiép bét ké quyén lod nao (qua ting,
hura cho, cho...) cAu thanh hodc ¢6 thé cAu thanh hanh vi tham nhiing theo tinh than cdng udce
OCDE ngay 17 thing 12 nam 1997 vé chéng tham nhiing déi véi cén b nha nuée nude ngodi.

8°/ AFD c6 quyn hofn, tir chéi hodc huy bo giai ngén cho Du 4n, thdng béo huy Khoan vién trg va
yéu cau hoan tra vén da 16t néu phat hién c6 thu Phi Thuong mai Bt thudng hodc c6 hanh dong
tham nhiing xay ra trong moi giai doan tién hanh thu tuc ky két hop ddng thude Dy 4n va néu Bo
khong 4p dung cdc bi¢n phép thich déng dé khéc phuc tinh trang nay.

9°/ Bo c6 trach rnhiém thong bdo cho doanh nghiép ky hop ddng hodc don dat hang duge AFD tai tro
ma don xin rit von trong khudn kho cac hop dong va don dat hang d6 da bi hodn hodc khude tir
theo quy dinh ctia Thoa ude ndy. Tuy vdy, B6 van céng nhin AFD cling ¢ quyén thdng bdo cho
céc doanh nghiép vé viéc nay.

Pidu 10: Tuyén bé vi cam két

Bd tuyén bé:

- Viée ky va thi hanh Thoa uéc nay s& khong din téi viéc vi pham hay khéng t6n trong bat ké
hop d6ng ndo ma B¢ tham gia hay bat ké ludt va quy dinh dang hién hanh nao tai Viét Nam,
- Viéce thue hign Dy 4n tudn thi quy dinh va cac thi tuc hién hanh.

B cam két (hay dam bao réng cdc bién phéap sau ddy duge cic co quan thim quyén, dac biét 14 Chn
du an va Co quan Chu quén) thuc hién trong sudt qua trinh Du an:
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a)
b)

Danh cho Du 4n nhén su cin thiét d& thuc hién cac muc tidy,
Pam béo ring cic doanh nghiép tham gia Dy 4n khéng nim trong danh sich cdm van hay
chéng khiing b6 cua Lién hiép quée, Lién minh chau Au hoac Phap, ‘

Dam bao rang nhiing khoan dau tu trong khudn khé tai trg Dy an khéng ¢6 ngudn gbc tir
nhimg hoat dong bét hop phap theo luat Phap va luat clia nude sé tai va dic biét 1a khéng ¢6
méi lién hé ndo véi hoat dong budn bin ma thy, gian 14n anh huéng dén loi ich tai chinh cua
cic Cong dong chéu Au, tham nhiing, cac hoat ddng t6i pham c6 6 chitc hodc khing bd
(danh sach nay khong han ché). Ngoai ra, Bo s& théng bdo ngay cho AFD néu nhan duge cac
théng tin gAy nghi ngér vé tinh bat hop phap cla cdc khoan tién nay theo lut Phép hodc luat
clia nude s& tai. B s& dam bao rang Cht dir 4n va Co quan Chu quan ciing cam két nhur vay.

d) Pam phan véi AFD vé moi diéu chinh ké hoach tai tro dugc néu ¢ phin Phu luc 3 va dé nghi

e)
f)

2

h)

1)

AFD cho ¥ kién khoéng phén bac d6i voi moi sira ddi ndi dung cla tit ¢4 hay mét phan cac
hop ddng hay céc noi dung co ban clia Dy an.

Thu xép trong nhimg didu kién ma AFD danh gid 12 thoa déng, tai tro tit ca cac chi phi
khéng nim trong ngén Khoan vién trg, bao gém ca khoan boi chi c6 thé ¢6 so véi du kién,
Théng béo cho AFD moi quyét dinh hoic sy kién ¢6 4nh hudng dng ké t6i 16 chire, thuc
hign va hoat déng cta Dy an (néu ¢6), va nhét 13 moi sira ddi vé cin déi tai chinh céia Du an,
viée thue hign Dy 4n vé k§ thudt ciing nhu bi canh chung hodc béi canh nganh cta Dy 4n.
G t61 AFD cdce bdo cdo ban nién thuc hién Dy 4n vé k¥ thuét va tai chinh trong thoi han hai
thang sau khi két thic ky ban nién lién quan, bao gbm nhitng yéu 16 phén tich céc chi sb
duge dy kién & phu lyc 4, phan tich nay s& dugc cdp nhat hang nam.

Gt t61 AFD mét béo céo chung vé thue hién Dv 4n, trong thdi han ba thang sau khi két thic
D an,

Cho phép AFD thyc hién cac chuyén cong tac theo ddi va kiém ton, véi muc dich danh gia
cée diéu kién thyc hién va khai thac Dy 4n. Do vy, Cha dy 4n cam két dén tiép céc doan
cong tac ma dinh ky va diéu kién thyc hién trén co s& gidm sat tir xa hay tai chd, s& duge
AFD Ha No¢i x4c dinh sau khi tham khdo ¥ kién ctia Chi du 4n,

Uy quyén cho AFD, néu AFD yéu ciu, cc bdi thudng bao hidm dugc ding ky, néu cé, boi
cac doanh nghi¢p tham gia thyc hién Du 4n vi lgi ich ctia Cha dur én.

Piéu 11 - Phi tén phu - Diang ky

Nhitng chi phi dugc coi 1a phi tdn phu ma Ngudi Thy hrong phai chi tra 13 :

Tién hoa hdng hay chi phi lién quan t6i viéc chuyén vén tir Paris téi bt ot dia diém nao khac
duge théa thudn véi AFD trong truomg hop Ngudi thu hudng hoan lai vén cho AFD do sir
dung sai, giai trink khéng day du hay st dung trai phép;

Phi ding ky Khoén vién trg, néu co, tai Vist Nam.

Diéu 12 - Chon dia chi-

Pe thi hanh céc diéu khoan va diéu kién cita Théa wée nay, cac bén chon dia chi nhu sau:

- AFD tai Hoi sé tai Paris

(RCS Paris n°B775 665 599)

S6 5, phd Roland Barthes, 75598 Paris cedex 12

Fax : 01 44 87 99 39, Dién thoai : 01 53 44 31 3]
- B Ké hoach va BAu tur tai Ha Néi,

2 Hoang Van Thu

Ha Nbi, Viét Nam

Fax: 04 733 05 36, Dién thoai: 04 08 04 35 05

déy la nhimg dia chi m& moi van béan thu tue duoc chuyén t6i s& c6 gia tri, %
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Piéu 13- Luit dp dung va trong tai -

Moi tranh chip lién quan 51 tinh hop thirc, cach hiéu hay thyc thi Théa udc s& dugc giai quyét
théng qua con dudng hoa giat. Trong trudng hop khong thé hoa giai, tranh chap s& duwgc phan xét tai
Toa én Thuong mai Pars.

Piéu 14 — Ngbn ngir

Céc ban gbe cia Thoa ude niay dugc lap va duge ky bang tiéng Phap va tiéng Viét, va déu c6 hiéu
lyc ngang nhau.

Lam thanh séu ban gbc o
(ba ban bing tiéng Phap va ba ban bing tiéng Viét)

tai HA Noi, ngay0  thang 0% nim 2008

- Thay mit AFD

J’&‘? T
- Thay mat B - W
/

- Ngat Hervé BOLOT, Dai sir Phap tai Viét Nam ’} %/ ﬂ{ ﬁ/
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Phy lnc I — M ta Dy én

I- B6i canh vi muc tiéu

Bb sung cho han murc tin dung ciia AFD, mét khoan vién trg khong hoan lai tri gi4 1,5 triéu euro
duge danh cho Chinh phi Viét Nam va giao cho Quy Dau tr Phét trién Pa thi TP.HS Chi Minh dé
ting cudng nang luc thé ché nay, cac co quan chite ning cta TP.H3 Chi Minh, cdc dbi téac va khach
hang chinh ctia HIFU, dic biét 1a c4c dom vi duge hudng han mue tin dung ciia AFD trong cac linh
vuc y té, gido duc, moi truong va nha & xi hoi.

Muc dich ctia Chuong trinh 13 hd trg cho ‘TP.HE\‘) Chi Minh trong viée dép Ymg mét cach cé hiéu qué
VA cai tién cac nhu cdu ngay cang ting vé co s& ha ting kinh té va xa hoi cua thanh phb thong qua
viéc trién khai nhimg phuong phép thye tién huéng t¢i su phat trién bén vimg va danh gid két qua
thuc hién duge.

Nhiing muc tiéu chuyén biét cta dy an la :
- Tang cudng ndng lyc nhan sy cia HIFU @ gitp cho Qu§ nay chudn b déi mat véi théch
thitc cia sy phat tridn kinh t& xa hai trong khu vure;
- Tang cudng nang luc quan 1y cho céc co quan don vi duge huong han mire tin dung cia
AFD trong céc linh vuc y té, gido duc, nha & x4 hdi va méi truomg;
- Cai tién cdc phuong phdp thuc tidn vé trach nhiém xa héi va moi truong tai TP.HS Chi
Minh, nhim h trg HIFU, céc co quan chte ndng TP.HCM va cdc dbi tac, khéch hang

a

chinh cua HIFU dép Gng cdc théng 18 quédc té tdi uu v& moi trdmg va xa hoi.

II - N§i dung céia dir 4n
Khoan vién trg s& duoc phan bé thanh ba phin :

- Phiin I - (51,3%) : C4c dich vy tir vén (hoach dinh chién luoc, quan Iy cac hoat dong téc
nghiép nhu quan 1y vén, cac hoat dong vé tai chinh, céc thu tuc cho vay, d4u tir va tai trg,
quan ly ngudn yén, quan ly céc hoat dong tai chjnh,{ tin dung/ ddu tu/ iy thic, quan 1y nhin
su va cac hé thong théng tin) va dao tao néng cao d€ ting cudng nang lwc cta HIFU.

- Phén XI - (33,3%) : Trién khai chuong trinh céi tién cac phuong phap thye tidn vé xa héi
va moi trudmg tai TP.HS Chi Minh. Chuong trinh s& cho phép ting cudmg ning luc cho cac
co quan chitc néng cia thanh pho (cac Uy ban Nhan dan), HIFU va cdc khach hang clia
HIFU vé linh vuc nay, tuyén truyén t6i céc doanh nghiép nhimg thong 1& quéc 6 ti wu
nhét va hd trg cdc doanh nghiép vé dich vu mdi trudmg dat duge ching chi quéc & 1SO
14000. Déc biét chuong trinh s& wu tién cho cic co quan chirc nang thanh phé va cac
doanh nghiép trong céc linh vuc méi truong va xi hoi (y té, nha & x4 hdi va moi trudmg).

- Phén III - (15,4%) : Tang cudng nang luc (ddc biét la vé quén 1¥) cho céc doanh nghép
duoc tai trg béi han muc tin dung trong cdc linh vue y té, gido duc, méi trudng va nha & xa

hoi. Nhimg khoa dao tao dy kién danh cho cac céip lanh dao cac doarh nghiép ¢é chuyén
moén k¥ thudt cao nhimg con thiéu ning luc quéan [y.
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Du kién du 4n s& duge trién khai trong thoi gian 4 ndm.

Phan I : Ting cwdng ning hre cho HIFU

Muc tiéu clia phan nay 12 tang cudng nang luc nhén sy va quan 1y HIFU, nhimg nhan t5 then chét
cho thanh ¢dng twong lai cita Qu, vé&i hai hop phan chinh.

Hep phin A - Tang cudng ning Iue quén ly (dich vu wr van) : Nang cao néng luc trong
linh vuc 18p ké hoach chién luge, quan 1y cac hoat dong tic nghiép (nhu quan ly nguén
von, quén 1y cac hoat dong tai chinh/ tin dung/ diu tw/ uy thac), quan ly nhan sir va céc hé
théng thong tin. Hop phén ndy s& duoe thiét ké va tridn khai véi sir hop tac chit ché cua
ban lanh dao HIFU. Hop phan ndy s& dén t&i viée trién khai c4c cong cu hoat déng cy thé,
vi dy nhw mét hé théng thdng tin tich hop, céc thi tuc quéan 1y nhén sir, thi tyc tin dung va
quan ly bang can dbi c¢6 chitng nhin ISO 9001.

Hop phan B — Tang cuong nang lyc nhén sy - (dao tao ning cao) : phét trién k¥ ning
chuyén mén va kha ning quan ly cia céc linh dao va cdn bd chuyén vién, diac biét qua 02
chuong trinh chuyén biét:

¢ Chuong trinh ddo tao tép trung phét trié‘n k¥ ndng nghiép vu va k¥ ning quan ly cho
tat cd cdn bd nhén vién: quan 1y rli ro vé t¥ gis va héi doai, phén tich tai chinh, mi ro

tin dung va co ciu cua khoan vay; quan 1y tai chinh, céc ky nang cho ngudi quan 1y,
k¥ ning dam phdén, quan tri quan hé khach hang...

* Chuong trinh d4o tao chuyén biét phat trién k¥ néng nghiép vu cho mét sé can bs
chuyén vién phu hop véi nghiép vu dac thi ciia ho ma chuong trinh dao tao tip trung
chua dap tmg duwoc, va‘hodc cac khéa dao tao duge don vi tr van Hop phén A
khuyén nghi thuc hién : ké to4n quan trf, du toan ngan sich, quan 1y tai san ¢6 tai san
ng, giéi thigu ve tiéu chuén ké toan québc € 4p dung cho céc 16 chirc tai chinh, phong
chéng rira tién, thAm dinh dy 4n, tai trg du én, phan tich céc céng cu tai chinh, quan
1y danh muc du tu, ngoai ngi (tiéng Anh, Phap). ..

Céc dich vy nay du kién danh cho can bd cap cao, cdp trung va cac chuyén vién cé tidm ning lén

z

cia HIFU. Nhimg dich vu nay s& cung cép cho nhimg ngudi thy hwdng kién thie vé thong 1€ va tidu
chuén 16i wu trong linh vize chuyén mén cita minh.

Phan II : Chuwong trinh cii tién cde phwong phip thye tién vé trach nhi€ém xi héi va mbi
trwomg tai TP.H6 Chi Minh

Khéo sét ban diu vé céc thong 18 hién nay ctia HIFU, céc déi tac cia Qu¥ va céc tb chire duoce huong
tai trg clia han murc tin dung ctia AFD d4 duge AFD thye hién vao thing 7 nam 2007. Pot khao sit
nay cho phép khing dinh nhu ciu vé tang cudng ning luc va trao ddi kinh nghiém thim dinh cac du
an v& phuong dién méi trdng va xa& héi, trén co sé 16ng ghép cac tidu chudn vé mé; trudmg khi xay
dung du 4n va trén thuc té quan Iy méi trudng clia cée don vi nay.

Viée trién khai chuong trinh céi tién phwong phép thuc tién v& trach nhiém xa hoi va moi trudng tai
TP.H6 Chi Minh phai cho phép:

Téng cudmg nang luc cho ¢dc co quan chirc nang cia Thanh phd, HIFU va cac khich hang
ctia HIFU v€ tham dinh méi trudng va x4 héi cla cac dy 4n (bénh vién, cdc doanh nghiép lam
dich vu vé& méi treomg va céc doanh nghiép xay dung nha ¢ x4 hgi), théng qua céc hoat dong

v

dao tao va ho tro céc tac nhan véi céc thong & québe 18 téi (AFD- Ngén hang Thé gi6i);

bl M.
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- Tuyén truyén pho bién i khach hang cita HIFU cac thong 16 t5i wu vé chét lugng méi trudmg

trong x8y dung va quan Iy mdi truémg va xa hdi ctia cac 6 chire nay théng qua:

e chuyén giao thong tin, kién thic
* xac dinh céc phuong thirc phit hop véi bdi canh Viét Nam
* lép cdc tai liéu huéng din ning cao gia tri cac phuong thirc trén danh cho cdc nha

- Hd trg cac doanh nghiép 1am dich vu méi truomg

chuyén mon

de cai thién va ning cao gia tri cac phuong

phap, thi tuc cha céc doanh nghiép nay qua viée nhdn chimg chi quéc té loai ISO 14000.

Phén IiI : Ting cwdmg niing lire cdc co quan dwrge tai tro bing han mirc tin dung AFD

Phén nay cta du an huéng t&i céc can bd quan 1y cua cdc co quan duge tai trg bang han muc tin
dung AFD, da duge dao tao vé chuyén mén k¥ thudt (vi du : béc si, gido su) nhung con thiéu nang
lue v& quan ly. (Cac) chu dy 4n dugc chon s& dugce giao trach nhiém l1ap va t chire dao tao tdp trung
phit hop véi nhu cau. Dac biét hoat dong dao tao s& bao gbm mot chuong trinh dao tao néng cao chi
yéu vé tai chinh va mét chuong trinh do tao vé quan ly (1ap k€ hoach chién luge, nhén su, v.v...).

Phén nay dy kién danh cho khoang 300 nguoi trén tong s4 750 nhan vién 43 duoe chon trude.

III - Danh sich du kién cde khéa dao tao trong khudn kha du an - Phén I va IIT :

1) Danh sach dw kién cic khéa dio tao Phin I - Hop phin B

Hop phin B - Tang cudong néng lyc nhan s - (d4o tao ning cao) : phét trién k¥ néng chuyén mon va
kha ning quan ly clia c4c lanh dao va cén bd chuyén vién, dic biét qua 02 chuong trinh chuyén biét:

s Cdc khéa dao tao tdp trung: nhim phat trién nan

toan bo can bd chuyén vién cia HIFU:

g lue chuyén mén nghiép vu va quan ly cho

Chwong Tén khéa dao tao Thoi | Sédet| Canbg | Canbd [Canbp
trinh gian hoc | quinly | quinly |chuyén
(ngay) cApcao | cdp mén
, trung
Quan ly rii ro hoi doai va 5 2 x X
Phar rui ro 13i suat
triénky | Phan tich bdo cao tai chinh 5 2 X
nang Phén tich tin dung va co cdu 5 2 x
nghiép khoan cho vay
v Quan ly tai chinh 2
K§ ning giao tiép, dam 3
phan
Phat Quan ly chién lugc, céc k¥ 5 2 X ”
trién nang cho ngudi quan ly
ndng lwe | Quan tri quan hé khach 3 3 X X
gquanly | hang

e Cdc khéa dao tao chuyén biét - phat trién k

va/hoiic céc khoa dao tao duge don vi tr van H

¥ nang nghi¢p vu cho mét sé cén b chuyén vién
phi hop véi nghiép vu dic thu ciia ho ma chuon

g trinh dao tao tdp trung chua dép g duoc,

op phin A khuyén nghj .
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Déi twgng hiwéng dén
Noi dung do tao Can bé Cén b Cin b{
quan Iy cip | quin ly cap chuyén
] . - cao trung mon
Gid1 thi¢u v tiéu chuan ke toan quoc t& ap X x
dung cho céc td chire tai chinh
Dur todn ngén sdch X x
K¢ todn quan trj X X
Quan ly tai san ¢4 tai san ng X X X
Phan tich cac hoat dong kinh doanh cia t3 X X
chirc
tai chinh
Nghiép vy kinh doanh ngén hing X X
Quén ly danh muc dau tu X x
Tai trg du 4n X X
Phén tich céc ¢dng cu tat chinh X X X
Quén ly cac khoan vay c6 van dé X X
Tham dinh dw 4n x X
Phong chong rira tién X X x
Kiém soat ndi bo X % X
Quan h¢ cdng chang (PR) X X
Céc khoa lugt dau tu, ludt doanh nghiép, X X
luét tin dung...
Ngoai ngir (Anh, Phap) X X
Dao tao theo khuyén nghj cta tir van & Hop X
hdn A
2) Danh sich dy kién cic khéa dao tao Phin II1:
Chwong Tén khéa dao tao Thoi gian | S dot Ddi twong dao tao
trinh (ngay)

Chuong | Quan ly tai chinh cho cac¢ can 5 2 Doi ngft can bd phong ké
trinh b6 quén 1y tai chinh toan
Dphat Quaén ly tai chinh cho cac can 3 2 Céc cén bd quan 1y cao cip
trién ky | bd khéng quan 1y tai chinh
thudt Quan ly dy an tip trung vao 5 2 Céc can bj quan ly cao cap

xdy dung va d0i ngli can bd quan 1y

i du 4n

Chwong | Lép ké hoach chién lugc 5 2 Céan bg quan 1y cao cép va
trinh céc truong phong
phat Ddo tao clia can bd quan ly 3 3 Tat ca cée can bd quan Iy
frién Quan ly ngudn nhén luc 5 3 Tét ca céc cén bd quan ly
quan Iy

1
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Phu lyc II — Té chire Dy 4n

Cong tac chu d 4n duoc giao cho HIFU dam nhiém.

Dy én s& duoc gidm sat ndi bo bdi mot nhém can bé duge chi dinh khi khoi déng du an.

Phin I va IIT

Dich vu cia phan I va III s& duge giao cho ! hodc 2 nhém doanh nghiép, duoc chon qua d4u thiu

quoc €. Céc nha thau ¢6 thé chao than cho 2 16 ciza ca g6i thau (Phan [ va Phn I1T) va Iy tuéong nhit
1a s& chon 1 nhém duy nhat chiu trach nhiém vé& dur an.

Phan II

Dich vu cua ph?ln II s& do mét cOng ty tw van duy nhét thuc hién. Tu van duoc chon qua d4u thiu
danh sich ngin.

D6i v6i Phin I, s& c6 dai dign ciia HIFU, $& Tai nguyén Moi truong va AFD dé thuc hién nhiém vy
theo ddi, thong qua va dinh huéng viéc thuc hién nghién ctru. Ban ciing ¢6 nhiém vy lua chon cac
doanh nghiép hudng thu chuong trinh.

1%
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Phy lyc III - Chi phi dy kién cita Dy dn

Phan I - 770 000 51,3 %
Tang cwdng ning lwc ngi b HIFU
Hop phén A - Tang cuong niing lrc quan ly 335 000 44% |
Hop phan B - Dao tao ning cao 435 000 36%
Chuong trinh déo tao tap trung 190634
Chuong trinh déo tao chuyén biét 244 366
Phén IT - 500 000 333 %

Chweng trinh néng cao phwong phép thye tién vé
trach nhiém bio vé méi trwomg va xi hi tai TP. H)

Chi Minh
Hi thio tap huin chung cho cac don vi 10000 2%
UBND 95 000 19%
Bénh vién 120 000 24%
Cac cOng ty dich vu méi truong 65 000 13%
Cac cong ty x4y dung nha & x4 héi 60 000 12%
HIFU 20 060 4%
Chi phi di lai cta cdc chuyén gia nuée ngoai 70 000 14%
Chi phi khéc (chuong trinh bb sung sau khi x4c dinh 60 000 12%
nhu cau

Phin IT1 — 230 000 154 %

Tang cwong ning lwe cic chit dy 4n dwge tai tro béi
han mire tin dung AFD

Chuong trinh dio tao 230 000 100 %
Téng 1500 600 100%

D6i voi phan I, ngén sach du kién khoang 600 ngay dich vu véi :
- Hop phén A (tang cudng ning lwe quan 1y/ cic dich vu tr vén) : 4 dich vu véi mirc 3
thang ngudi.
- Hop phan B (dao tao néng cao) :
+C huong trinh dao tao tdp trung phdt trién ky ndng nghiép vu va ky ndng qudn Iy
cho tét cd cdn b6 chuyén vién : voi 7 khéa hoe duoce bé tri thanh 16 16p hoc, méi 16p

hoc tir 20 - 25 hoc vién, chi phi tinh binh quan cho ting 16p hoc la 11.900EUR.

+ Chuwong trinh dao tao chuyén biét phdt trién kp ndng nghiép vu cho mgt s6 cdn bo
chuyén vién phis hop véi nghiép vu déc thiy ciia ho theo khuyén nghi cua nhom tie vén
ctia hop phdn A:

Du kién mdi chuyén d& dao tao s& cir tir 4-6 1anh dao va chuyén vién HIFU s& tham
gia vao mdi khéa dao tao. Noi dung tiéu d& chinh thic cde khoa hoc s& phu thude vio
thuc té céc khoa dao tao ¢6 trén thi trudmg, phin ngan sach con lai sau khi thanh toan
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céac khéa dao tao triude d6 va dé xuat cha tu vin hop phdn A va cac muc tiéu wu tién
cua HIFU.

Déi véi phan 11, ngan sach dy kién 455 ngay ngudi.

Qéi v6i phén 111, du kién hop phén nay s& tap trung vao nhém dbi twgng khoang 300 ngudi trén tdng
sb khoang 750 nhén vién duoc lya chon trudce do.

Miic kinh phi phan bé cho timg hang muc chi & dir kién va ¢6 thé dugc didu chinh qua lai kinh phi
gilta cac hang muc dua trén d& xuht ky thust ctia cac nha cung cép dich vu tring thau, cic nhu ciu
thie té cn wu tidn ctia HIFU va duge AFD ¢6 ¥ kién khang phan bac.
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Phu lue IV — Danh sach cic chi s6 cia Du 4n

Nhitng chi sb tix c4c bdo céo hogt dong cia cac don vi thue hién :

- $& ngudi dugc dao tao :
+ (Gi4 tri : 360
+ Pon vi tinh : 50 ngudi duge dao tao

- % hoc vién dat trinh d0 ma khoa dao tao yéu cau/hudng toi.
- S0 git hoc theo ting trinh 46
- 86 phuong tién ho trg dao tao duoc lap
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Phu luc V: Mau thw cam két do Chi dy 4n giri AFD

Giri : AFD Ha Ngi

Thua Ngai,

Theo Thoa wdc tai trg s6 ngay (goi tat 12 “Thoa uée”) duge ky két gifta
AFD va Chinh phu, ma ching t4i d4 nhén dugc ban tiéng Phap va tiéng Viét.

Nhitng thuat ngit viét hoa dugc sir dyng ma khong duge dinh nghia trong cdng van nay cb nghia nhu
duge néu trong Thoa udc.

Nhu d& néu & yéu cau tai trg 56 clia Bo Ké hoach & Pau tu giri AFD vao ngay
va phu h0'p véi quyét dinh sb ngay ciia Co quan Chi quan phé duyét Du 4n va
Khoan vién trg, Chinh phii d danh Khoan vién trg cia AFD cho Chi dy an/Co quan chil quén dé
thue hién Dy an:

Ch du 4n hiéu r& nhitng ndi dung cua Thoa udc va qua cdng vin nay cam két véi AFD rang:

- tdn trong c4c ludt 18 va quy dinh c6 thé dugc 4p dung, nhét 1a Nghi dinh 131 ;

- tufin thi cac nghia vu ctia Chu du an theo diéu khoan cta Thoéa uéce ;

- quén 1y va sir dung Khoan vién trg mét cach hi¢u qua va pht hop v6i ndi dung va myc tiéu
ctia Dy 4n da duge phé duyét ;

- thong bdo véi AFD trong thoi han sém nhét v& moi vén dé phét sinh cé thé ngan cin vide
thue hién tét cdc cam két néu trén day.

Cdng van nay duoc didu chinh bang lugt cua Phap va cac tranh chip nay sinh tir viée hiéu va thue
hién s& dugce xét xr tai tda an thAm quyén tai Paris, Phéap.

Cong van nay dugc 1ap va ky bang tiéng Phéap va tiéng Viét. Trong trudmg hop ¢6 s khéc biét vé
hidu cong van ndy thi chi ¢6 ban tiéng Phap c6 gia tri

Cht du 4n

1z
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PREAMBULE
Le gouvernement de la République Socialiste du Vietnam a sollicité I'Agence Frangaise de Développement pour
financer un programme de renforcement des capacités du Fonds d'Investissement de H& Chi Minh Ville pour le
Développement Urbain (HIFU}, des autorités de HCMV et de ses clients et partenaires notamment dans les
secteurs de la santé, de I'éducation, de 'environnement et du logement social.

Ce Projet s'inscrit dans les actions de coopération de la France avec le Vietham, comme en atteste la signature
de la présente convention par Monsieur 'Ambassadeur de France au Vietnam, Hervé BOLOQT.

Les parties entendent que leurs obligations soient définies par les dispositions énoncées ¢l-aprés et les annexes
qui en font partie intégrante.

Ceci exposé il est convenu ce qui suit

Article 1 - Définitions

Dans la présente convention, le terme :
- « Agence Hanoi » designe {'agence de Hanoi de 'AFD,
- « Annexe(s » désigne |a ou les annexes jointes a la présente convention,

- « Autorité de Tutelle » (Line Agency au sens du Décret 131) désigne le Comité Populaire de HH Chi
Minh Ville,

- « Décret 131 » designe le Décret No.131/2006/ND-CP pris par le Gouvernement en date du 9 Novembre
2006 relatif a la gestion et & ['utilisation de V'aide publique au développement,

- « Frais Commerciaux Extraordinaires » désigne toute commission non mentionnée au marché
principal ou qui ne résulte pas au moins d'un contrat autonome en bonne et due forme faisant référence
a ce marche, toute commission qui ne rétribue aucun service légitime effectif, toute commission versée
dans un paradis fiscal, toute commission versée a un bénéficiaire non clairement identifié ou & une
sociéte qui a toutes les apparences d’une sociéte de fagade,

- « Gouvernement » désigne le Gouvernement de la République Socialiste du Vietnam.

- « Maitre d’ceuvre » (Project Owner au sens du Décret 131) désigne le Fonds d'Investissement de Ho
Chi Minh Ville pour le Développement Urbain (HIFU},

- « Projet » designe le projet dont la description et le colt sont donnés en Annexe 1,

- « Subvention » désigne le concours sous forme de don mis & la disposition du Gouvernement par IAFD
aux termes de la présente convention.
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Article 2 - Objet de la convention et affectation des fonds -

L'AFD met & la disposition du Gouvernement, qui accepte, une Subvention d'un montant maximum de un million
cing cent mille {1 500 000) eures.

Cette Subvention est mise a la disposition de ['Autorité de tutelle par le Gouvernement.
Le béneficiaire final (au sens du terme frangais) de la Subvention est le Maitre d'ceuvre,

Il est convenu que toutes ies sommes figurant dans le texte de la présente convention exprimeront des euros,
sauf mention expresse d'une autre monnaie.

Les fonds seront exclusivement affectés au financement des dépenses (tel que spécifié & l'article 3), relatives
au Projet suivant la décomposition donnée en annexes 1 & 3.

Article 3 - Taxes et impéts -

La subvention est exclusivement utilisée pour la réalisation du Projet, et ne couvre pas les taxes et impéts liés &
f'exécution des services relevant du Projet.

Les prestataires de services participant & la réafisation du Projet doivent respecter les régimes de taxes et
impdts définis par la loi viethamienne, et 'accord franco-vietnamien de non - double imposition.

Article 4 - Conditions suspensives du versement des fonds -

Le versement des fonds sera subordonné 2 la réalisation des conditions suspensives suivantes :

a) Réception par le Directeur de 'Agence Hanoi de la notification officielle du Ministére du Plan et de
Investissement de I'd'approbation du Projet et de la Subvention 4 laquelle sera annexée la décision
d'approbation par I'autorité compétente.

b) Réception par le Directeur de I'Agence Hanoide la lettre d'engagement {en version frangaise et
vietnamienne) conforme au modéle de lettre qui figure en Annexe 4, signée par le Directeur du Maitre
d'ceuvre.

¢) Signature, aprés avis de non-objection de 'AFD, du ou des Contrats entre HIFU et le ou les prestataires
sélectionnés pour la mise en ceuvre du Projet, et transmission a I'Agence Hanoi d'une copie signée du cu
des Contrats,

Article 5- Versement des fonds —

Les fonds de la Subvention ne peuvent étre versés au Maitre d'ceuvre que pour autant que les conditions
prévues dans la présente convention sont satisfaites et agréées par 'AFD. Les demandes de versement seront
adressees par le Ministére des Finances au Directeur de 'Agence Hanoi, sur la base des demandes de
versement qui lui auront été préalablement adressées par le Maitre d'ceuvre.

Le versement des fonds sera effectué au Maitre d'ceuvre selon les conditions prévues a {'Article 6 "Modalités de
versements des fonds”.

Préalablement a la premiére demande, le Ministére des Finances communiquera & 'Agenice Hanoi le nom et la
qualité de la ou des personnes qui seront habilitées & signer en sen nom et & contresigner les demandes de
versement ainsi que le spécimen de leur signature.
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De méme, le Maitre d'cetvre communiquera & I'Agence Hanoi le nom et la qualité de {a ou des personnes qui
seront habilitees a viser en son nom les documents afférents au dossier de versement ainsi que les spécimens
de leur signature. L'habilitation de signer au nom du Maitre d’ceuvre doit &ire donnée & une personne faisant
partie du Maitre d'ceuvre.

La date limite de versement des fonds est fixée au 31 décembre 2011 étant précisé que la demiére demande de
versement des fonds devra parvenir & 'Agence au plus tard quinze {15) jours calendaires avant cette date. La
fraction de la Subvention qui n'aurait pas été utilisée a cette date sera annulée de plein droit.

Les fonds seront vires par [AFD a tout compte bancaire Hanoi ou & Paris qui aura été désigné a cet effet par le
Ministere des finances en application des modalités de versement mentionnées ci-aprés. Par dérogation, FAFD
peut accepter que les fonds solent versés sur toute autre place déterminés en accord avec I'AFD. lis seront
versés chez fout etablissement financier de cette place désigné par le Ministére des Finances et pour leur
contre-valeur au jour du versement dans la monnaie ayant cours légal sur cette place.

Articie 6 - Modalités de versement des fonds-

Les fonds seront versés dans les conditions suivantes :

1°f Refinancement des dépenses payées par le Maitre d’ceuvre

Les fonds seront versés au Maitre d'ceuvre, & la demande du Ministére des Finances, par versements
successifs et sur justification des dépenses payées par le Maitre d'ceuvre. Le Maitre d'csuvre sera tenu
d'accompagner ses demandes de versement des piéces attestant que les dépenses ont bien été régiées.

Les pieces justificatives, telles que mémoires ou factures acquittées, pourront étre présentées sous forme de
copies certifiees conformes & Foriginal par le Maftre d’ceuvre et devront mentionner les références et les dates
des ordres de paiement.

L'AFD pourra, en outre, demander au Maitre d'ceuvre tout document prouvant que linvestissement
correspondant a ces dépenses a bien été réalisé.

2°f Versements directs par 'AFD aux prestataires

a)  Le Ministére des Finances pourra demander & I'AFD d'effectuer des versements directs en faveur
des prestataires concourant & la réalisation du Projet, en particulier 4 la demande du Maitre
d'ceuvre.

Le Ministére des Finances adressera & 'Agence Hanoi toutes les instructions nécessaires pour
permettre & celie-ci d'effectuer les versements directs demandés, accompagnées des mémoires,
factures ou demandes d'acompte qui pourront &tre présentés sous forme de copies certifiées
conformes a l'original par le Maitre d’ceuvre.

b) L'AFD, agissant en qualité de mandataire du Ministére des Finances, n'aura a aucun moment a
verifier s'il existe un empéchement notamment juridique aux versements demandés. L'AFD se
réserve toutefois le droit de rejeter ces demandes de versement au cas ol elle aurait
connaissance d'un tel empéchement.

c) Dans la mesure ou des acomptes seraient versés directement par 'AFD a un prestataire au litre
de marchés conclus pour la réalisation du Projet, le Maitre d'ceuvre sengage & déléguer
Iétablissement de crédit en faveur de TAFD, si celle ci en fait la demande, au titre de toute
garantie bancaire de restitution qui les couvrirait.
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En outre, lorsque les marchés conclus pour la réalisation du Projet et financés par I'AFD prévoient
fa délivrance d'une garantie de bonne fin ainsi que d'une garantie bancaire se substituant 2 Ia
retenue de garantie, le Maitre d'ceuvre s'engage a déléguer I'établissement de crédit en faveur de
['AFD, si celle ci en fait la demande, au titre de ces garanties.

39 Sous forme d'avances renouvelables

Le Ministére des Finances pourra demander & 'AFD la mise en place d'avances renouvelables.

A cet effet, lorsque les conditions suspensives énoncées a l'article 4 ci-dessus seront remplies, 'AFD effectuera
un versement initial d'un montant maximum de 30 000 Euros sous réserve de la remise d'un plan prévisionnel
des dépenses ayant requ I'avis de non objection de I'AFD.

Ces avances renouvelables serant versées par 'AFD & la demande du Ministére des Finances a un compte
bancaire spécial ouvert au nom du Projet chez tout établissement financier désigné a cet effet par le Maitre
d'ceuvre apres non-objection de I'AFD. L'AFD se réserve la faculté de demander des relevés de ce compte
bancaire.

Les décaissements effectues sur ce compte devront étre exclusivement affectés aux composantes du Projet
décrites aux Annexes 1 a 3. Le renouvellement de l'avance sera effectué au maximum a hauteur et au fur et &
mesure de la presentation des justificatifs de l'utilisation des fonds de I'avance précédente et du paiement des
dépenses correspondantes ; et sur présentation d'un plan prévisionnel des dépenses actualisé. L'AFD ne
donnera pas suite a la demande de renouvellement tant que le dossier des piéces justificatives ne sera pas
complet.

Au terme des decaissements, le Ministére des Finances devra présenter, dans un délai maximum de six mois
apres le demier Versement, les justificatifs & hauteur d’'un montant égal au solde des versements restant &
justifier.

L'AFD pourra demander le reversement du montant des fonds insuffisamment justifiés ou non justifiés dans un
délai de douze mois aprés le versement de la derniére avance. Le reversement des fonds devra &tre effectué a
premiere demande écrite de I'AFD, dans un délai de 30 jours ouvrables suivant la date d'envoi de cette
demande écrite.

Article 7 - Ajournement ou rejet des demandes de versement -

L'AFD se réserve le droit d'ajourner et méme de rejeter définitivement toute demande de versement :

- si le Ministere ne respectait pas l'un quelconque des engagements contractés envers I'AFD, soit au titre
de la presente convention, soit au titre de tout autre acte signé avec I'AFD,

- si le Maitre d'ceuvre ne respectait pas I'un quelcongue des engagements mis a sa charge (i) au titre de la
présente Convention et acceptés par Iui au moyen de la lettre envoyée au Directeur de I'Agence Hanoi
selon le modéle figurant en Annexe 4 ou (i) au titre de tout autre acte conclu dans le cadre de la
réalisation du Projet,

- en cas de suspension des palements par le Maitre d'ceuvre au titre du Projet,

- si le ou les contrats signés pour la réalisation du Projet étai(en)t résilié(s),

- si 'un quelconque des engagements pris par un tiers & la présente convention pour la réalisation du
Projet n'était pas ou plus respecté,
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- en cas de financement au moyen de la Subvention de matériels ou de secteurs sous embargo des
Nations Unies, de {'Union Européenne ou de la France.

En outre, 'AFD se réserve le droit de rejeter toute demande de versement afférente & une ou plusieurs
entreprises participant a Ia réalisation du Projet qui s'avérerait figurer sur les listes des Nations Unies, de 'Union
Européenne ou de la France en matiére d'embargo et de Iutte contre le terrorisme.

Article 8 - Durée - Résiliation -

a) Les dispositions de la présente convention resteront en vigueur pour une durée de ¢ing ans a compter de
sa signature.

b} L’AFD se réserve le droit de résilier la présente convention sans formalité particuliére dans le cas ol la
levee des conditions suspensives ne serait pas intervenue dans le délai de dix-huit mois & compter de la
date de signature de la présente convention de Subvention.

¢} L'AFD se réserve la faculté de résilier la présente convention dans tous les cas ol le Ministére, 'Autorité
de Tutelle ou le Maitre d'ceuvre ne respecterait plus fun quelconque de ses engagements envers ['AFD,
soit aux termes de la présente convention, soit aux termes de tout autre acte.

d)  L'AFD se réserve la faculté de résilier la présente convention dans le cas od 'un des événements visés a
Tarticle 7 "Ajournement ou rejet des demandes de versement" se réaliserait et ol un accord & Famiable
ne pourrait étre trouve.

Le Ministere en sera informé par letire recommandée de FAFD et, 4 la demande de cette derniere, et en raison
de ce {ou de ces) manquements, lui reversera la partie des fonds de la Subvention afférente & I'ensemble des
désaccords.

Article 9 - Attribution et passation des marchés

1%/ Sous réserve des dispositions du paragraphe 2° / suivant, le Ministére prendra fes mesures nécessaires
pour que les principes de mise en concurrence et de transparence, dans je respect des normes
internationalement reconnues et recommandées par 'OCDE pour lattribution et la passation des
marchés (notamment en ce qui concerne linformation et la presélection des fournisseurs, le contenu et
la publication des dossiers d'appel d'offres, I'évaluation des offres et I'attribution des marchés) soient
respectes, notamment par 'Autorité de Tutelle et le Maitre d'ceuvre, au cours de la réalisation du Projet.

Le Ministére prendra, en tant que de besoin, les mesures nécessaires pour adapter & ces principes les
dispositions applicables focalement aux marchés publics

2°/ Le Ministére prendra les mesures nécessaires pour que les marchés pour ['exécution des travaux ou des
prestations de services nécessaires a la réalisation du Projet soient confiés (notamment par I'Autorité de
Tutelle et le Maitre d'ceuvre) & des prestataires présentant des garanties a tous égards suffisantes quant
a leur aptitude 4 les mener & bien. Aucune exception résultant des contrats au titre des marchés conclus
ne pourra étre opposée a IAFD.

3°1 Le Ministére prendra les mesures nécessaires pour que le Maltre d'ceuvre fournisse & ['Agence Hanoi,
des qu'il les aura établies, les conditions d’organisation des appels d'offres destinés & la passation des
marches de biens et services financés sur la présente convention (régime de passation des marchés,
date limite de dépdt des soumissions, coordonnées des personnes ou organismes a contacter) de telle
sorte que I'AFD puisse effectuer une notification préaiable au Comité d'aide au Développement de
I'OCDE au plus tard trente (30) jours calendaires pleins avant la date d'ouverture de la période de depdt
des soumissions.
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4°/ Le Ministére prendra les mesures nécessaires pour que le Maitre d'ceuvre soumette & la non-objection
écrite de IAFD :

. le choix de la procédure d'attribution,

- le dossier de pré-qualification et la liste des candidats pré-qualifiés, si cefte procédure est
appliquée,

- le dossier d'appel d'offres ou les documents de consultation des entreprises,

En outre, le Ministére prendra les mesures nécessaires pour que le Maitre ’ceuvre invite Agence Hanoi,
en tant qu'observateur, si celle-ci en fait la demande, aux commissions d'ouverture des plis et a lui
communiquer le proces-verbal d'ouverture des plis, et le rapport complet d'évaluation des offres
accompagné d'une copie de l'offre que le Maltre d'ceuvre se propose de retenir. L'Agence Hanoi se
réserve la facuite de demander copie de toutes les offres regues.

9°f  Le Ministére prendra les mesures nécessaires pour que le Maitre d'ceuvre soumette a la non-objection
écrite de I'AFD, préalablement a leur signature, les lettres de commande, marchés ou avenants auxdits
marchés qu'il se propose de signer pour la réalisation du Projet.

Dans le cas ol les travaux sont exécutés directement par le Maitre d'ceuvrs, il s'engage également &
communiguer a 'AFD, pour non-objection, les plans et les devis afférents a ces travaux.

8% Le Ministere déclare que la négociation, la passation et 'exécution de contrats (lettres de commande,
marchés, etc) financés par 'AFD n'ont pas donné et ne donneront pas lieu a perception de Frais
Commerciaux Extracrdinaires. Le Ministere prendra les mesures nécessaires pour que le Maitre d'ceuvre
transmette a I'AFD toutes piéces justificatives sur les conditions d'exécution de ces contrats.

De maniére génerale, le Ministére prendra les mesures nécessaires pour qu'il ne soit pas (notamment
par le Maitre d'ceuvre et 'Autorité de Tutelle) proposé ou donné a un tiers, demandé, accepté ou permis,
directement ou indirectement, pour son propre bénéfice ou celui d'une contrepartie, aucun avantage
ind0, pécuniaire ou autre, constituant ou pouvant constituer une pratique de corruption au sens de la
convention OCDE du 17 décembre 1997 relative & la lutte contre fa corruption d'agents publics étrangers.

7% Le Ministere donnera en outre des instructions au Maitre d'ceuvre afin d'infroduire dans les contrats
financés par 'AFD des clauses aux termes desquelles, I'entreprise contractante déclare :

a) Que la négociation, la passation et 'exécution du contrat n'a pas donné et ne dennera pas lieu &
perception de Frais Commerciaux Extracrdinaires et que, dans l'éventualité ot des Frais
Commerciaux Extraordinaires auraient été payés, elle s'engage a reverser un montant équivalent
au Maftre d'ceuvre pour qu'il le restitue & 'AFD. Dans le cas d'un co-financement, le reversement
sera proportionnel a ia part financée par 'AFD.

b) Qu'elle n'a pas proposé et ne proposera pas, directement ou indirectement, des avantages
quelconques (offres, promesses de dons, dons...) constituant ou pouvant constituer une infraction
de corruption au sens de la convention OCDE du 17 décembre 1997 relative 3 la lutte contre Ia
corruption d'agents publics étrangers.

8°/  L'AFD se réserve le droit de suspendre, de rejeter ou d'annuler les versements de fonds au titre du
Projet, de prononcer la résiliation de la présente Convention et d'exiger le remboursement des fonds déja
versés si une quelconque perception de Frais Commerciaux Extraordinaires cu une quelconque pratique
de corruption est constatée & toute étape de la procédure de passation des contrats au titre du Projet et
si le Ministere ne prend pas toutes les mesures appropriées pour remédier 4 la situation.
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9°/  Linformation des entreprises titulaires de confrats ou de commandes financés par I'AFD et au titre
desquels une demande de versement des fonds est ajournée ou rejetée en application de la présente
convention, releve de la responsabilité du Ministére. Celui-ci reconnait cependant a I'AFD fa faculté de
les en informer également.

Article 10 - Déclarations et Engagements -

Le Ministére déclare :

- que la signature et fexécution de la présente Convention ne constitueront aucune violation ou
manquement a aucun contrat auquet il est partie ou a aucune lof ou réglement en vigueur au Vietnam,

- que la réalisation du Projet suit la reglementation et les procédures en vigueur.

Le Ministére s'engage (ou s'assurera que les mesures suivantes soient prises par les autorités compétentes,
notamment le Maitre d'ceuvre et 'Autorité de Tutelle) pendant toute fa durée du Projet a -

a) mettre a disposition du Projet le personnel nécessaire & la réalisation des objectifs,

b) s'assurer que les entreprises participant & la réalisation du Projet ne figurent pas sur les listes des
Nations Unies, de I'Union européenne ou de la France en matiére d'embargo ou de lutte contre fe
terrorisme,

c) s'assurer que les sommes investies dans le financement du Projet ne proviennent pas d'activités illicites
au regard du droit frangais et du droit local et, notamment, sans que cette liste soit limitative, ne sont pas
en rapport avec le trafic de stupéfiants, la fraude aux intéréts financiers des Communautés européennes,
la corruption, les activités criminelles organisées ou le terrorisme. Le Ministére avertira en outre sans
delai 'AFD au cas ol il aurait connaissance d'informations faisant peser des soupgons sur le caractére
fllicite au regard du droit francais et du droit local desdites sommes. Il s'assurera que le Maitre d'ceuvre
et ['Autorité de Tutelle fassent de méme,

d) négocier avec I'AFD toute madification du plan de financement exposé en Annexe 3, et 4 demander ia
non-objection prealable de 'AFD sur toute modification substantielle de tout ou partie des documents
contractuels ou des éléments qui définissent les fondements du Projet,

e)  faire son affaire, & des conditions jugées satisfaisantes par 'AFD, du financement de toutes dépenses
non couvertes par la Subvention, y compris celle résultant de tout dépassement éventuel par rapport aux
prévisions,

f) porter & la connaissance de I'AFD foute décision ou événement de nature & affecter sensiblement
lorganisation, la réalisation et éventuellement le foncticnnement du Projet et, notamment, toute
modification, de son equilibre financier, de sa réalisation technique ainsi que du contexte général ou
sectoriel dans lequel il est mis en place,

g)  communiquer & 'AFD, des rapports semestriels d'exécution technique et financiére dans un délai de
deux mois suivant ia fin du semestre concemé, incluant les éléments d'analyse des indicateurs prévus &
I'annexe 4, analyse qui fera I'cbjet d'une mise & jour annuelle,

h) communiquer a 'AFD un rappert général d'exécution, dans un délal de trois mois suivant l'achévement
du Projet,
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i) autorise 'AFD a effectuer des missions de suivi et d'audit, ayant pour objet 'tvaluation des conditions de
réalisation et d'exploitation du Projet. A cet effet, le Maitre d'ceuvre s'engage a accueiliir ces missions
dont la périodicité et les conditions de dérculement, sur piéces et sur place, seront déterminées par
['Agence Hanoi, aprés consultation du Maitre d'ceuvre.

) délégue a I'AFD, si celle ¢i en fait la demande, les indemnités d’assurances souscrites le cas échéant
pour le compte du Maitre d'ceuvre par les entreprises concourant a la réalisation du Projet.

Article 11 - Frais accessoires - Enreqistrement -

Seront considérés comme frais accessoires a la charge du bénéficiaire :

- Les commissions et frais afférents au transfert des {onds entre Paris et tout autre place déterminge en
accord avec 'AFD dans les cas de restitution des fonds par le Bénéficiaire a 'AFD pour cause de
mauvaise utilisation, de justifications insuffisantes ou d'utilisation illicite par exemple

- Les frais d'enregistrement si la réglementation vietnamienne impose 'enregistrement des subventions.

Article 12 - Election de domicile -

Pour 'exécution des clauses de la présente convention, les parties font élection de domicile, & savoir :

- I'AFD en son siége & PARIS,
(RCS de Paris n® B 775 665 598}
5 rue Rotand Barthes, 75598 Paris cedex 12
Télécopie : 01 44 87 99 39, Telephone ; 01 53 44 31 31

le Ministére du Plan et de I'Investissement & Hanoi,
2 Hoang Van Thu, Ba Dinh, Hanoi
Télécopie 04 733 05 38, Téléphone 04 08 04 35 05

ol tous actes de procédure pourront leur étre valablement signifiés.

Article 13 - Droit applicable et attribution de juridiction -

Tout differend relatif a la valiidité, linterprétation ou f'exécution de la Convention fera 'objet d'une négociation &
I'amiabie. Dans le cas ol celle-ci ne pourra aboutir, le différend sera porté devant le Tribunal de Commerce de
Paris.
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Article 14 - Langue

Les originaux de la présente convention sont établis et signés en langue frangaise et vietnamienne, la version
frangaise et la version vietnamienne faisant également foi.

Fait en six exemplaires originaux {trois en frangais,
et trois en vietnamien

aHanoi,le 0 Aviul ALoof

- IAFD,

- le Ministere,

- Son Excelience M. Herve BOLOT, Ambassadeur de France au Vietnam. %Wﬂf/
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Annexe | — Description du Projet

| — Contexte et objectifs

En complément de la ligne de crédit AFD, une subvention de 1,5 millions d'euros est accordée au
gouvernement vietnamien et mis a disposition du Fonds d'Investissement et Développement Urbain
de HS Chi Minh-Ville (HIFU), concerne le renforcement des capacités du HIFU, des auterités de HCM
et des principaux partenaires et clients d'HIFU, notamment les institutions financées sur ia ligne de
crédit AFD dans les secteurs de ia santé, 'éducation, 'environnement et le logement social.

La finalité du Programme est d’aider la municipalité d'Hé Chi Minh & répondre de maniére efficace et
innovante aux besains croissants en matiere d'infrastructures économiques et scciales de la région
par le développement de pratiques axées vers [a développement durable et la mesure des résultats.

Les cbjectifs spécifiques du projet sont les suivants :

Renforcer les capacités des ressources humaines de HIFU pour l'aider & se préparer au défi
du développement écenomique et sccial de la région :

Renforcer les capacités de gestion des institutions financées par la ligne de crédit AFD dans
les secteurs de la santé, 'éducation, le logement social et 'environnement ;

L'amélioration des pratiques de responsabiiité sociale et environnementale a Hd Chi Minh
Ville, pour aider HIFU, les autorités de HCM et ses principaux partenaires et clients de la
région & se mettre en conformité avec les meilleures pratiques internationales en matiére
environnementale et sociale.

Il - Contenu du projet

La subvention sera affectée en trois parties :

Partie | - (51,3 %) . prestations de conseil (planification stratégique et gestion de bilan -
gestion opérationnelle en finance, procédures de crédit, investissement et financement - ),
des ressources humaines et des systémes d'information) et de formation continue pour le
renforcement des capacités de HIFU.

Partie Il - (33,3 %): La mise en piace d'un programme d’amélioration des pratiques de
responsabilité sociale et environnementale & H& Chi Minh Ville. Le programme doit permettre
de renforcer les capacités des autorités de la ville (Comités Populaires), de HIFU et de ses
clients en la matiére, sensibiliser les entreprises aux meilleurs pratiques internationales et
accompagner les entreprises de services environnementaux pour lobtention d'une
certification internationale, de type SO 14000. Le programme envisagé s'adressera en
particulier aux autorités de la ville et aux entreprises des secteurs environnementaux et
sociaux (santé, logement social et environnement); .

Partie Ill - (15,4%) : renforcement des capacités {notamment de gestion) des entreprises
financées sur la ligne de crédit dans les secteurs de la sants, de [I'éducation, de
I'environnement et du logement social. Les formations envisagées ciblent les directeurs des
institutions qui ont des profils techniques de haut niveau mais manquent de compétences en
gestion.

Le calendrier prévisionnel prévoit la mise en ceuvre du projet pour une durée de 4 ans.
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Partie | : Renforcement des capacités de HIFU

L'objectif de cette partie du projet est de renforcer les ressources humaines et la gestion de HIFU,
facteurs clés de sa réussite future avec 02 composantes principale.

- Composante A — Renforcement des capacités de gestion {prestations de conseil} : amélioration
des capacités dans les domaines de la planification stratégique, la gestion de bilan (gestion
opérationneile en finance, procédures de crédit, investissement et financement), la gestion des
ressources humaines et la gestion des systémes d'information. Cette composante sera
développée et mise en ceuvre en étroite collaboration avec la direction de HIFU. Elle aboutira a la
mise en place d'outils opérationnels concrets comme par exemple un systéme d'information
intégré, des procédures de gestion des ressources humaines, des procédures de crédit et de
gestion de bilan certifiées ISO 9001.

- Compesante B — Renforcement des capacités des ressources humaines — (formation continug):
développement des compétences techniques et managérizles des dirigeants et cadres
opérationnels avec notamment 02 programmes spécifiques :

o Programme de developpement des capacités techniques et managériales pour I'ensemble du
personnel : la gestion des risques de change et de taux, I'analyse financiére, risque de crédit
et la structuration d'une offre de prét, gestion financiére, competences managériales, capacité
de négociation, services clients...;

o Programme de développement des capacités techniques pour certaines catégories de cadres
en lien avec leur métier (ce théme ne fait pas 'objet de la formation ci-dessus) et/ou pour des
besoins spécifiques de formation qui auront été identifiés par 'équipe de consultants de la
composante A : gestion comptable, gestion du budget, gestion actif-passif, introduction au
systéme comptable international pour les institutions financiéres, lutte anti-blanchiment,
évaluation de projet, financement de projet, instruments financiers, gestion de portefauilie,
langues étrangéres (anglais, frangais), ...

Les prestations envisagées sont destinées aux cadres supérieurs et moyens et certains salariés a
haut potentiel de HIFU. Elles apporteront aux bénéficiaires une connaissance des meilleures pratiques
et standards dans leurs métiers.

Partie 1I : Programme d’amélioration des pratiques de responsabilité sociale et
environnementale a HCMV

Un premier diagnostic des pratiques actuelles de HIFU, de ses partenaires et des institutions
financées par la ligne de crédit AFD a été réalisé par 'AFD en juillet 2007. Ce diagnostic a mis en
évidence un bescin de renforcement des capacités et d'échanges d’expériences sur les évaluations
environnementales et sociales de projets, sur l'intégration de critéres environnementaux dans la
conception des projets et sur le management environnemental de ces structures.

La mise en place d'un programme d'amélioration des pratiques de responsabilité sociale et
environnementale 3 HCMV doit permettre de :

- Renforcer les capacités des autorités de !a ville (Comités Populaires), HIFU et des clients de
HIFU en matiére d'évaluation E&S des projets (hépitaux, entreprises de services en
environnement et entreprises de construction de logement sociaux), par des actions de
formation et d'accompagnement des acteurs aux meilleures pratiques internationales (AFD-
BM);

- Sensibiliser les clients de HIFU aux meilleures pratigues, en matiere de qualité
environnementale en matiére de construction et de gestion environnementale et sociale de
ces structures par .

o du transfert de connaissances
o de la définition de méthodolegies adaptées au contexte vietnamien
o larealisation de guides valorisant ces travaux & destination des professionnels

- Accompagner les entreprises de services environnementaux pour améliorer et valoriser leurs
pratiques par I'obtention d'une certification internationale, de type ISO 14000.
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Partie Il : Renforcement des capacités des institutions financées par la ligne de crédit AFD

Cette partie du projet cible les directeurs des institutions publiques financées sur fa ligne de crédit
AFD ayant une formation supérieure dans des domaines techniques spécifigues (exemple: médecin,
professeurs) mais manquant souvent de compétences en gestion. Le(s) maitre(s) d'ceuvre
sélectionné(s) sera/sercnt chargé(s) d'élaborer et de dispenser une offre de formation groupée
adaptée a leurs besoins. L'offre comprendra notamment un programme de formation continue 2
dominante financiére et un programme de formation au management (planification stratégique,
ressources humaines etc.).

A ftitre indicatif, cette partie pourrait cibler la participation d'environ 300 personnes sur environ 750
salariés au total pré-identifiés.

I — Liste indicative des formations dans le cadre du Projet — parties | et lll

1) Liste indicative des cours pour les formations de la Composante B — Partie | :

Composante B — Renforcement des capacités des ressources humaines — (formation continue):
développement des compétences techniques et managériales des dirigeants et cadres opérationnels
avec notamment 02 programmes spécifiques :

o Programme de développement des capacités techniques et ranagériales pour
l'ensemble du personnel :

Catégorie de Intitulé du cours Durée Nombre | Cadre de Cadre Expert
programme {jours) de direction | intermédiaire
sessions
Gestion des devises et 5 2 X X
Programmes de | du risque de change
développement | Analyse financiére 5 2 X X
des Analyse  crédit et 5 2 X X
competences montage de prét
fechnigues gestion financiére 5 2 X X
Capacités de négociation 5 3 X X
Programmes de | Capacités de 5 2 X X
développement | management
des capacités de | Satisfaction client 3 3 X X
management

o Programme de developpement des capacités techniques pour certaines catégories
de cadres en lien avec leur métier et/ou pour des besoins spécifiques de formation
qui auront ete identifies par Féquipe de consultants de la composante A :

Public visé
[ntituté du cours Cadre de Cadre Expert
direction intermédiaire

Introduction au systeéme comptable international X X
pour les institutions financiéres

Gestion du budget X X
Gestion comptable X X
gestion actif-passif X X X
Analyse financiére X X X
Techniques bancaires X
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Gestion de portefeuille X X
Financement de projet X X
Instruments financiers (analyse action / obligation, X X
notation, valorisation et détermination de prix)
Gestion de prét a risque X X
Evaluation de projet X X
Lutte anti-blanchiment X X X
Contréle interne X X X
Relation publique X
Loi sur l'nvestissement, loi sur les opérations de X X
crédit, loi sur les entreprises et les activités
commerciales. ..
Langues étrangéres {(anglais, frangais) X X
Cours recommandeés par I'éguipe de consultant X X X
en charge de la composante A
2) Liste indicative des cours pour les formations de 1a Partie lll :
Catégorie de Intitulé du cours Durée (jours) | Nombre Public visé
programme de
sessions
Gestion financiere pour les 5 2 Departement de la
Programmes de cadres financiers comptabilité
développement des | Gestion financiére pour les 3 2 Cadres de direction
compefences cadres non-financiers
techniques Project Management Focus on 5 2 Cadres de direction
Construction et perscnnels en
charge de la
gestion de projet
Programmes de Programmation stratégique 5 2 Cadres de direction
développement des et responsables de
capacités de département
management Formation des cadres 3 3 Tous les cadres
gestion des ressources 5 3 Tous les cadres
humaines
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Annexe Il - Organisation du Projet

La maitrise d'ouvrage du projet sera entiérement assurée par HIFU.

Le projet sera supervisé en interne par une équipe a désigner au démarrage du projet.

Partie | et lll

La prestation des Partie | et |ll sera confiee & un ou deux groupements d'entreprises, sélectionnés par
appel d'offre international. Les soumissionnaires pourrent répendre aux deux lots faisant l'objet de
I'appel d'offre (Partie | et Partie |11} et dans I'idéal, un seul groupement sera responsable du projet.

Partie Il

La prestation de la Partie |l sera réalisée par un bureau d'étude unique recruté sur appel d'offre &
partir d'une liste restreinte.

Pour ia Partie I, un comité de pilotage sera créé au lancement du programme et sera notamment
compose des representants de HIFU, du DONRE et de 'AFD. Ces représentants aura pour fonction
de suivre, valider et orienter le déroulement de I'étude. Il sera également chargé de sélectionner les
entreprises bénéficiaires du programme.
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Annexe llI- Codt prévisionnels du Projet

Partie | : Renforcement capacités internes a HIFU 770 000 51,3%
Composante A - Renforcement des capacités de gestion 335 000 44 %
435000
180 634 | 28 %

Composante B - Formation continue
- Programme de développement des capacités techniques et 244 366
managériales pour 'ensemble des cadres de HIFU
- Programme de développement des capacités techniques pour certaines
catégories de cadres en lien avec leur métier

Partie Il : Programme d’amélicration des pratiques de responsabilité sociale

et environnementale a HCMV 500 000 33,3%
Comité Populaire 95 000 18%
Hopitaux 120 000 24%
Entreprises de services environnementaux 65 000 13%
Entreprises de construction de logements sociaux 6C 000 12%
HIFU 20 000 4%
Séminaire de formation commun 10 000 2%
Des déplacements intervenants étrangers 70 000 14%
Autres divers (compléments / programmes divers suite & l'identification des

besoins) 60 000 12%
Partie HI : Renforcement des capacités des institutions financées sur la 230000 15,4 %
ligne AFD

- Formation 230 000 100%
TOTAL 1 500 000 100%

Pour {a partie |, le budget indicatif prévoit environ 600 jours de prestation avec notamment :

- Composante A {renforcement des capacités de gestion/ prestations de conseil) :
4 prestations de 3 hornmes mois;

- Composante B (formaticn continue):

+ Programme de développement des capacités techniques et managériales pour l'ensembie du
personnel : incluant 7 cours organisés en 16 sessions de 20 a 25 participants. Colt moyen
par session estimé a 11 900 EUR.

+ Programme de développement des capacités techniques pour certaines catégories de cadres

en lien avec leur métier et/ou pour des besoins spécifiques de formation qui auront été
identifiés par 'équipe de consultants de la composante A :
Environ 4 a 6 cadres et experts de HIFU participeront & chaque cours. La liste définitive des
intitules des cours dépendra de la disponibilité des cours sur le marché et du solde du budget
apres paiement des cours précédents, sur la base des propositions des consultants de la
composante A et des priorités de HIFU.

Pour la partie I, le budget indicatif prévoit 455 jours hommes.

Pour la partie Ill, a titre indicatif, cette composante pourrait cibler la participation d'environ 300
personnes sur environ 750 salariés ay total pré-identifiés.

L'allocation des différentes lignes budgétaires est estimative et pourrait varier sur la base des
propositions techniques de l'attributaire et des priorités de HIFU, qui seront scumises a la non
objection de 'AFD.
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Annexe IV - Liste des indicateurs de résultat du Projet
Indicateurs foumnis par les rapports d'activités des opérateurs :

- Nb de personnes benéficiant d'une formation professionnelle :
- Valeur: 360 ;
- Unité de mesure : Nombre de personnes formées ;

- % d'apprenants ayant atieint ie niveau requis/ visé par la formation.
- Nombre d'heures de formation dispensées par niveau

Nombre de supports de formation créés
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Annexe V — Modéle de letire d’engagement a envoyer par le Maitre d'ceuvre a 'AFD

A : Agence Hanoi

[Référence Maitre d'cauvre]
Faita[ ]le[ ]

Monsieur,

Reference est faite a la Convention de Financement N° [ ] en date du [ ] {la « Convention ») signée entre 'AFD
et le Gouvernement, dont nous accusons réception en version frangaise ef vietnamienne.

Les termes en majuscule utilisés dans la présente lettre et non définis par ailleurs ont le sens qui leur est donné
dans la Convention.

Comme indiqué dans Ia requéte de financement du MPI N° [...] adressée & I'AFD en date du [...] et a ia décision
d'approbation N° [ ] en date du { ] du Projet et de la Subvention par I'Autorité de Tutelie, le Gouvernement a mis
a disposition du Matre d"ceuvre / de I'Autorité de Tutelle la Subvention de I'AFD pour la réalisation du Projet.

Le Maitre d'ceuvre a pris connaissance des termes de la Convention et s'engage par |a présente envers 'AFD
a:

- respecter l'ensemble de fois et réglements qui iui sont applicables, notamment le Décret 131

- Tespecter 'ensemble des devoirs du Maitre d'ceuvre conformément aux dispositions de la Convention :

- gérer et utiliser la Subvention de fagon efficace et en conformité avec le contenu et les chjectifs approuvés
du Projet ;

- nofifier ' AFD dans les meilleurs délais de la survenance de tout événement susceptible d'entraver la bonne
réalisation des engagements mentionnés ci-dessus.

La presente lettre est régie par le droit frangais et les litiges nés de son interprétation ou de son exécution
seront portés devant les tribunaux compétents de Paris, France.

Cette letire est établie et signée en langue frangaise et vietnamienne. En cas de différence d'interprétation de la
présente letire, seule la version frangaise fera foi.

Le Maitre d'ceuvre
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