HIEP PINH CU THE

giira
| Chinh phii nwéc Cong hoa X4 hoi Chii nghfa Viét Nam
va
Chinh phii Vwong Quéc Bi

vé dw 4n Hop tac

“Tang cwong nang lwe nghién citru, dao

tao va phat trién thwe nghiém ky thuat

| dét caa Vién Dét May, giai doan I1”

it



Chinh phii nréc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam, sau day goi tit 1a “Viét Nam”,

va
Chinh phi Vuong Qudc Bi, sau déy goi tit la “Viong Qudc Bi”,
Cé hai dugc goi tit 1a "Hai bén”

Can cir vao “Hiép dinh khung vé Hop tac Kinh té, Cong nghiép va Ky thudt” giita
Chinh pht nuéc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam va Chinh phi Vuong Quéc Bi
ky két tai Ha N6i ngay 11 thang 10 nam 1977,

Cin cir vao Hiép dinh Cu thé giira Chinh phi nuéc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét
Nam va Chinh phi Vuong Quéc Bi ky ngay 16 thang 3 nim 1999 vé du an “Ting
cudng ning luc nghién ciru, dao tao va phat trién thir nghiém k¥ thuét dét cua Vién Dét
May, giai doan I (VIE/00/008);,

Cén cir vao Bién ban di duoc thong qua tal Cudc hop Uy ban Hon hop vé Hop tac Phat

trién gitra Viét Nam va Vuong qudc Bi dién ra vao ngay 15 thang 12 nam 2003 tai Ha
Noi;

Pa thoa thudn nhw sau:
Piéu 1: Doi twong cira Hiép dinh nay

Hiép dinh Cu thé nay xac dinh cac cam két v& mat thé ché, hanh chinh va ngan sach
duoc hai bén nhat tri trong viéc thue hién dy an “Téang cuong nang luc nghién ciru, dao
tao va phé.t trién thir nghiém ky thuat dét cua Vién Dét May, giai doan II”, sau diy goi
tit 1a du an.

Muyc tiéu chung cua du an la “Tang cuong nang luc cho nganh cong nghiép dét may,
dua nganh dét may tro thanh mét nganh kinh té mili nhon xuat khau”.

Muc tiéu cu thé cia du an 1 “Tang cudng ning luc cho Vién Dét May gmp cung cép

cac dich vu chét luong tét hon cho nganh dét may théng qua ngluen clru va phat trién,
chuyen giao cong nghé, thir nghiém, dao tao va pho bién thong tin”.

Dy én duoc md ta ddy du trong HO so Tai chinh va Ky thut, sau day goi tét la
HSTC&KT, dugc dinh kém theo Hiép dinh Cu thé va la mét phan khong thé tach roi
cua Hiép dinh Cu thé nay.

Diéu 2: Trach nhiém ciaa cic bén

2.1 Viét Nam chi dinh:

- BO Ké hoach va Pau tu la co quan chiju trach nhiém giam sat chung viéc thuc
hién Hiép dinh nay;
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- B6 Cong Thuong la co quan chiu trach nhiém déng gop tai chinh cia phia Viét
Nam, thuc hién k¥ thudt va theo ddi dy an.

2.2 Vuong Qudc Bi chi dinh:
- Téng vu Hop tac Phat trién truc thuoe Bo Ngoai giao, Ngoai thuong va Hop
tc Phat trién Lién bang, sau day goi tét 1a “DGDC” 1a co quan chiu trich nhiém
dong gop tai chinh cia Vuong Quéc Bi cho du 4n; DGDC ¢6 dai dién tai Viét
Nam 13 Truong Bo phan Hop tac Phat trién lam viéc tai Pai st quan Bi & Ha
Noi;
-Co quan Hop tac Ky thuat Bi, 1a mdt cong ty lut cong hoat dong v&i muc dich
x3 hoi sau day goi tat 1a “BTC”, la co quan diéu hanh chiu trach nhiém thyc hién
va theo d&i du an:; BTC c¢6 dai dién tai Viét Nam la Trudng Dai dién & Ha Noi.
Pidu 3: Péng gop tai chinh ciia cdc bén cho dy 4n

Téng ngan sach du kién cua dy 4n 12 mot tri¢u hai tram hai muoi nghin euro (1.220.000
euro).

Vuong Qudc Bi déng gop vao du an mot khoan vién trg khdng hoan lai la 1 triéu euro
(1.000.000 euro).

Viét Nam déng goép vao du an hai trdm hai muoi nghin euro (220.000 euro) do B
Céng Thuong cung cap.

Ngén séch chi tiét va viéc sir dung ngén sach duge md ta trong HSTC&KT.

Didu 4: Cac khoan déng gop va nghia vy cia Viét Nam

Viét Nam sé ép dung tht ca céc bién phap thé ché, hanh chinh va ngan sach can thiét dé
thue hién t6t va sudn sé du an ciling nhu dam béo tinh bén vitng cua cac két qua du an.

Do d6 Viét Nam s€:
- Cho phép tiép cin cac tai liéu cén thiét dé thue hién cac hoat dong du &n;

- Cho phép Ban quén 1y du an, duoc dé cip tai Dieu 6, mo mot tai khodn ngan
hang c6 thé chuyén doi dugc khi can thiét;

- Béo quan cac thiét bi duoc mua sém tir ngén sach du an duge sir dung cho du
4n va dam bao sir dung va bao dudng phi hop céc tai san nay;

- Dim béo cho cac chuyén gia du 4n ngudi nudc ngoai duge hudng quy ché
mién trir va dac quyén nhu quy dinh trong Quyét dinh cia Thi tudng Chinh phd
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s6 211/1998/QD-TTg ngay 31/10/1998 ban hanh quy dinh déi véi cac chuyén
gia nudc ngoai thuc hién cac chuong trinh hodc/va du an ODA tai Viét Nam;

- Cung cip hd trg théng thudmg cho cac chuyén gia quéc té gitip ho hoan thanh
nhiém vu thuc hién dy an.

- B6 nhiém cac can bd ¢ ning luc ciia Viét Nam vao cac vi tri nhu duge md ta
trong HSTC&KT,

- Tra luong va céc khodn tro cap c6 thé cho cac can bd nha nude clia Viét Nam;
- Cung cap van phong lam viéc phi hop dugc trang bi di ndi thit va thiét bi;

- Déng gop chi phi hoat dong va bao dudng cho du an nhur duoc mé té trong
HSTC&KT.

Diéu 5: Cdc khoan déng gép va nghia vy ciia Vwong Quéc Bi

Vuong Quéc Bi s& dong gép vao wéc thuc hién tot va suén sé du an bang cach cung cap
céc dau vao nhu duoe md ta chi tiét trong HSTC&KT.

Do d6 BTC sé&:

- Tuyén dung va bd nhiém cac chuyén gia tu van trong nudc va qudc té nhu
duge mo ta trong HSTC&KT;

- Tra lucmg, bao hiém xa hfn, chi phx di lai va nha & cho cac chuyén gia quc té
va thanh vién gia dinh ho (néu c6 va khi phu hop);

- Cung cép dich vu tu van khi can thiét cho cac nhiém vu va hoat dong dic biét
va cu thé cua du an, nhu duge md ta trong HSTC&KT;

- Cung cép céc dich vu va thiét bi nhu dwoc néu trong HSTC&KT.

Diéu 6: Quin Iy, chi dao va gidm sit dy 4n

6.1

6.2

6.3

Viée quan ly k¥ thudt va tai chinh ctia dy an s& do Ban quan Iy dw an thuc hién.
Thanh phan va trach nhiém cia Ban quan ly dy an dugc néu chi tiét trong
HSTC&KT;

Hai bén nhat tri thanh 1ap Ban chi dao dw dn chiu trach nhiém theo ddi dir an.
Thanh phan Ban chi dao, s6 lan hop, nhiém vu va trach nhiém ctia Ban chi dao
du an dugc quy dinh trong HSTC&KT;

Trén co s¢ danh gia tinh hinh va tién do thuc hién dy an, Ban chi dao dw dn
co quyen stra 61 HSTC&KT véi diéu kién nhitng sua d6i nay khong lam
thay d6i cac muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua dy an (Piéu 1), ngén
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6.4

sach du an (duoc xac dinh tai Piéu 3) hoac thcn han cua Hiép dinh Cu thé nay
(Bleu 11. 1) Nhirng thay ddi néu trén, néu can thiét, s& phai dugc thong qua
bing trao dbi cdng ham nhu duoc quy dinh tai diu 11.2.

Mt ban chup Bién ban cac cudc hop Ban chi dao du dn s& dugc chuyén t6i
Trudng B phan Hop tac Phat trién tai Dai st quan Bi.

Piéu 7: S& hiru két qua dy 4n va trao ddi thong tin

7.1

7.2

Tét ca tai liéu va s liéu thu dugc tir cic hoat dong cua du an 1a tai san cua ca
hai Chinh phu va s& ghi rd ngudn goc song phuong.

Céc bén s& chuyén cho nhau tit ca cac thong tin lién quan dé thyc hién t6t va
sudn sé du an.

Diéu 8: Thué va thué nhip khéu

8.1

8.2

S tién dong gop cua Vuong Qubc Bi sé khdng duoc sir dung dé chi tra thue,
thué hai quan va thué nhap khiu holc cac phi khac c6 lién quan dén thué (ké ca
thué VAT) ddi voi cac cung (g hodc thiét bi, lao dong va dich vu.

Cac khoan thué phai dong theo luat va quy dinh ctia Viét Nam néu cé phai duoc
trich tir phan dong gép clia phia Viét Nam.

Diéu 9: Sir dung ngan sich con lai

9.1
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Cam két tai chinh cho viéc thuc hién cdc hop dong da duoc ky két trude khi du
4n két thuc s& vin dugc dam bao cho dén khi c6 xac nhdn cudi cung nhur duoc
néu trong hop dong,

Phén ngén sach con lai tir phdn dong goép cia Vuong Qudc Bi lién quan dén
ngén sach chua duoc sir dung hét trong phan Vuong Quéc Bi quan Iy hoic ngin
sach chua durgc chuyén vao tai khoan ngan hang dong quén 1y thi sé& duoc gii lai
khi két thic du an.

Hai bén s& cung quyét dinh, trong khuén khé ciia Chuong trinh Hop tac Dinh
hudng Viét Nam — Vuong Qudc Bi, vé viéc sir dung ngén sach con lai trong tai
khoan ngan hang ddng quan ly. Cac quyét dinh nay s& duoc xac nhan théng qua
trao ddi cong ham.

Diéu 10: Bio cdo, kiém tra va dinh gid

10.1

Tét ca cac thu tuc lién quan dén bao céo quan ly va hoat dong cling nhu bao cdo
ké toan va tai chinh dugc mé ta dy du trong HSTC&KT.




10.2 MG?i bén co thé tién hanh xem xét hodc danh gia dyr 4n vao thoi diém bt ky trong
thoi gian thuc hién du 4n cung véi bén kia hodc riéng biét, vai thong bao trudc
trong mét thoi gian phi hop voi phia bén kia. Hai bén s& thong bao cho nhau vé
két qua va cac dé xuat néu co ciia cac hoat dong kiém tra va danh gia nay.

Diéu 11: Thai gian, gia han, huy bé, sira @i va tranh chap

11.1  Hiép dinh Cu thé nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va s& giir nguyén hiéu lyc trong
48 thang. Thoi han thuc hién du 4n du kién 1a 36 thang.

11.2  Hiép dinh Cu thé c6 thé duoc gia han hoic sira ddi thong qua trao dbi cong ham.

11.3 Hiép dinh Cu thé nay c6 thé dugc chim dirt boi hai bén, théng qua cac kénh
ngoai giao va dugc thong bao trude 3 thang.

114  Cac tranh chép lién quan dén viéc ap dung va dién giai Hiép dinh Cu thé nay s&
dugc giai quyét thong qua dam phan giira hai bén.

Diéu 12: Dia chi

Céc théng bao theo yéu cau cia Hiép dinh nay ma cu thé hon la cac théng béo lién quan
dén viéc sira ddi hoic dién giai Hiép dinh s& duoc giri theo cac kénh ngoai giao tdi cac
dia chi sau:

Phia Viét Nam gui t6i:

B& Ké hoach va Dau tu
2, Hoang Van Thy,
Ha Nbi

Phia Vuong Quéc Bi giri téi:

Dai sit quan Vuong Quéc Bi
49, Hai Ba Trung,
Ha Noi

Tat ca céc thong bao va thur tir lién quan t6i viéc thuc hién k¥ thuat Hiép dinh nay s&
dugc g toi:

Dai dién thudng tri,

Co quan Hop tac k¥ thuat Bi,

Nha F7, 14 Thuy khé, Quén Tay hd,
Ha Néi

Duoc thyc hién tai Ha Noi, vao ngay 18 thang 12 ndm 2007, thanh bon ban, hai ban
tiéng Viét va hai ban tiéng Anh, tat ca cac ban cé gia tri nhu nhau.
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Dé lam béng, dai dién duoc uy quyén clia hai Chinh phi d3 ky Hiép dinh nay.

Chinh phii nuwéc Cing hoa Xa hji Chinh phii Vwong Québc Bi
Chii nghia Viét Nam

" —
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BUI XUAN KHU HUBERT COOREMAN
Thir treéng B§ Cong Thuwong Pai sit Vuong qudc Bi tai Viét Nam




CHINH PHU VUONG QUOC BI

CHINH PHU NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA
VIET NAM

&

HO SO KY THUAT VA TAI CHINH

(PA PUQC BQL CHAT LUQNG CUA Bi PHE DUYET, 27/06/07)

“TANG CUONG NANG LUC NGHIEN CU'U, PAO TAO VA PHAT TRIEN THU
NGHIEM KY THUAT DET CUA VIEN DET MAY, GIAI DOAN I1”

Nude ddi tac

S6 tham chiéu DGDC

$6 tham chiéu BTC

Linh vye

Co quan dbi tdc

Déng gop cia nwée ddi tac
Poéng gop cua phia Bi
Tong ngan sich dy 4n
Thoi gian bit diu di kién

Téng théi gian

Viét Nam

3004014

VIE 04 029 11

32163 32182

Bo Cong - Thuong

220.000 EUR

1.000.000 EUR
1.220.000 EUR

'fhimg 12 nam 2007

36 thang
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Cd quan Hdp tac Ky thudt Bi

1. BOI CANH

1.1. Nganh cong nghiép dét may Viét Nam

Trong nhimg nim qua, nganh cong nghiép dét may Viét Nam da co6 nhlmg budc phat trién manh
mé. Céc san phim df;t may Viét Nam da thdm nhip vao thi trudng thé gidi, qua d6 déng gép vao
su phat trién ctia nén kinh té quéc gia. Gia tri xudt khau nim 2006 dat 5.8 ti d6la My so véi 1. .87
ti déla My trong nim 2001 (xem Béo céo vé Viét Nam — Bd phén tinh bdo Lién minh Chau Au,

théang 4 nam 2007).

Nganh cong nghi¢p dét may tao ra 2,16% GDP ndm 2001. Trong nam 2006, dq:t may chiém
14,9% tong gia tri xuat khﬁu, la mat hang xuét khéu 16n thir hai (17%) sau dau thd (21.4%).
Nhirng thi trudmg xudt khiu chinh cho hang dét may Viét Nam la: EU (18%), Nhat Ban (13%) va
MY¥ (55% nam 2005). Nganh cong nghiép dét may dang thu hiat lugng lao dong kha 16n véi
khoang 2 triéu nhan cong, twong dwong khoang 20% tong lwc luong lao dong cia toan nganh
cong nghiép.

Nganh cong nghiép dét may ctia Viét Nam gbm hon 2.000 doanh nghiép, trong d6 50 doanh
nghiép quéc doanh, 1.500 cong ty lién doanh hodc tu nhan va 472 doanh nghiép c6 von dau tu
truc tiép nude ngoai. Trén 50% s6 doanh nghiép ¢é tru so tai thanh phd H6 Chi Minh.

Trong nhimg nam gan day, cdc cong ty dét may da thay thé hiu hét trang thiét bj lac hau, dau tur
nhép khiu trang thiét b hi¢n dai cia Chau Au hay Nhét Ban. Céc doanh nghiép may dau tu vao
nhimg day chuyen san xuit mai va hién dai véi nhiéu thiét bi chuyén mén chat lugng tt dé san
xuét san pham dat chét luong cao. Méac du Viét Nam dang tang cudng mua sam thiét bi mcmg
db6i hién dai nhung san lugng van con tuong dbi thdp so véi Trung Quée va An P4, chi yéu do
k¥ nang quan Iy quy trinh san xuét yéu kém.

Trong tdm cua nghanh céng nghiép la san pham may mic. Trong nim 2004, hang may mic
cmem 90% trong tong san lugng hang xuét khu. Nganh dét trong nuée chi dap tmg duge 30%
nhu cdu sgi cia toan nganh may mic va 15% nhu cau cta chinh né. Do dé, cc don vi xuat khiu
hang may mic phu thudc chil yéu vao nguyén vét liéu va phu kién ctia nude ngoai dé thuc hién
cac don dat hang cua cac cong ty nudc ngoai.

Thj trudng nganh dét may trong nuéc hién nay chura duge nganh cong nghi¢p nay dap (mg day
dia. Mac da Viét Nam la mdt nude san xuét may mic lén trén thé gi6i nhlmg né chi dap (mg
duge 30% nhu ciu trong nudce. Véi dan sb hién nay 12 hon 80 triéu ngudi thi thi truong trong
nudce con c6 nhiéu tiém ning phat trién.

Vige Viét Nam gia nhap t6 chirc thuong mai thé giGi théang 1 nam 2007 dﬁ tao dong luc dé thuc
ddy nganh dét may nh&r da d& bo dugc han ngach nhap khdu may mac va dong thoi, dam bao tiép
tuc tu do héa thuong mai. Han ngach dét may da dugc d& bo trén toan thé giGi va Viét Nam hién
c6 thé canh tranh binh ding véi cac nude thanh vién WTO.

Sau khi tr& thanh thanh vién WTO, mét két qua tat yéu la bude pha1 ¢b phan héa (tu nhén héa
mot phan) céc doanh nghiép quéc doanh va xéa bé bao cap Cd phén hoa trude hét 1a qué trinh
cac doanh nghi¢p nha nudce chuyén dbi thanh cong ty c¢d phan, sau d6 Nha nuac ban mét phin
hay toan b3 cb phin ctia nha nudc trong céc cbng ty ndy. Qué trinh nay du kién s& dugc hoan
thanh vao nam 2009.
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Co quan Hgp tac Ky thust Bi

1.2. Phit trién nganh cong nghiép dét va chién lrge quoc gia vé giam nghéo.

K¢é hoach phat trién kinh té xa hoi 5 nam giai doan 2006-2010 ctia Viét Nam (Bo ké hoach & ddu
tu, thang 3/2006) xéac dinh nhiing muc tiéu sau cho nganh dét may: san xuét 1.100 triéu m? san
phim soi cac loai, 1.500 triéu san phdm may va dat doanh thu xuét khau 10 ti déla My vao nam

2010.

Dé dat myc tiéu nay doi hoi c6 sy thay dbi co ban trong 5 chirc san xuét. Viét Nam cén mé rong
thi trudng ndi dia song song v6i téng cudng xuét khiu, timg buéc gia nhap hé thong phan phéi
toan cau cua cac tdp doan da quoc gia, bao dam tu cung cac nguon nguyén liéu dau vao trong
nuée va diu tu mo rong san xuat, dac blet 12 san xuét to lya. Can chi trong cai tién miu ma va
chit luong san phdm (Chién lugc phit trién kinh té xa hoi 2006-2010, trang 71).

Pé gop phan thuc hién muc tiéu cua Chién luge phat trién kinh té xa hdi 2006-2010, Bo cong
nghiép di xdy dung “Chién luge phat trién nganh dét may dén 2010 (xem quyét dinh sd(
55/2001/QDb-TTg, 23/04/2001). Muc tiéu cua chién luge la: “tang cudng nang luc nganh dét may
Viét Nam dé tré thanh nganh kinh té mii nhon, tap trung xuét khiu, thoa man hon nira nhu cau
tiéu ding trong nudec; tao cong an viéc lam; nang cao tinh canh tranh va héi nhép vimg chic véi
nén kinh té thé gidi va khu vuc”.

“Quy hoach tong thé phat trién nganh dét may dén 2010” (xem quyét dinh s6 8288/QD-UB,
28/12/2001) dé ra hai huéng chién luge chinh sau:
e tao thém gid trj gia tang cho nganh dét may Viét Nam bang cach timg budc ting cudmg
san xuét cac san phim co gia tri cao va cdc san phim thoi trang;
e tang thanh phin san xuét trong nuéc cia cic mit hang xuit khiu (dén nam 2010 dat
50%) bang cach déu tu nhim tang kha ning tir cung img bdng va soi.

Du 4n hoan toan phii hop véi Chién lugce phét trién nganh dét may dén nim 2010 cta chinh phu
Viét Nam.
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1.3. Bdi canh thé ché

1.3.1 B§ Cong nghiép va Tdp doan dét may Viét Nam (VINATEX)

Bo cong nghiép chiu trach nhiém truéc Chinh phu vé quan ly nha nuée khdi cong nghiép, dich
vu cdng va dai dién s¢ hitu nha nude trong céc cong ty co phén B§ chiu trach nhiém gidm sét 9
vién nghién ctru, 24 truomg trung hoc day nghé va cao déng va hon 60 co s& kinh doanh thuong
mai.

M§t trong nhitng co s& nay thudc quan ly cua Bo la “Tap doan dét may Viét Nam” (V INATEX)

VINATEX, thanh 14p nim 1995 tién thén la Téng cdng dét may Viét Nam, hoat dong bing vén
nha nuéc, sau nay chuyen thanh tdp doan va quan ly 72 co s¢ dét may nha nudc. Ngay
2/12/2005, theo quyét dinh s6 3 116/2005/QD-TTg cua Thu tudéng chinh phit nuéc CHXHCN Viét
Nam, 'I‘éng cong ty co cu lai td chirc va hoat dong theo md hinh céng ty me con. Tir d6 dén nay
da cé 40 doanh nghiép thugc VINATEX dugc cb phén héa va/hodc tu nhan héa mot phap

VINATEX chiém da s6 co phﬁn, la cOng ty me ctia 28 trong so 40 doanh nghiép da dugc co phan
héa nay. Ngoai ra, 9 doanh ngiép nha nudc cling duge tai co céu thanh céc cong ty TNHH mét
thanh vién, hoat dong theo Luat doanh nghiép. K& tir khi cb phan héa va tu nhin héa, VINATEX
da mo rong hoat dfng sang céac linh vuc khic nhu thuong mai, tai chinh, vén tai, phat trién cong
nghiép, cho thué vin phong, ban 1é .v.v.

Muc ti€u cua VINATEX la dén nam 2010 s& tré thanh mot tip doan da s& hiru din dau khu vue
vé ca nang luc san xuit va kha nang canh tranh (xem Lién minh Chau Au, tham tén kinh t€ va
thuong mai, 2006, Bio cdo vé Viét Nam). Céc hoat dong chinh cua tédp doan la san xudt cc san
phim dét may, mé rong san xuét théng qua dau tu va cai tién cong nghé, ting chét luong va da
dang hoéa san phim théng qua nghién ctru va phét trién dé dép (mg nhu ciu khach hang néi dia va
quéc té.

Tép doan tao viéc lam cho 105.000 céng nhéan, chiém 10% téng nhin cong ciia nganh dét may
trong nuéc. Nam 2005, VINATEX dat 32% gi4 tri san xuét cong nghiép cua toan nganh, dat
doanh thu xut khiu hon 1.035 triéu db la My (twong duong 23,6% gi4 tri xut khiu ctia nganh).
Lot nhuin hang nim cia tdp doan dat 32 triéu dola My nam 2005 va déng gbép vao ngén sach
Nha nuée 111,2 trigu dola My. Nam 2006, VINATEX san xuét 350 triéu m2 vai dét, 11.700 tén
san pham dét va 200 triéu san phdm may mic.

Ba vx¢n nghién ciru ndm dudi su béo trg cia VINATEX bao gbm Vién Dét May (TRI), Vién
thiét ké thoi trang (FADIN) va Vién nghlén ciru va phat trién cay bong (INCORD). Tép doan s&
hiru va quan ly 1 trudng day nghe va 2 trudmg cao dang chuyén nghiép, dio tao cdng nhén dét,
chuyén gia k¥ thuat, co khi va thiét ké thdi trang.

1.3.2. Vién nghién ciru dét may (TRI)

Vién Nghién ctru dét may (TRI) thanh 14p ndm 1969 véi vai trd 13 co quan nghién ciru phat trién
cua VINATEX. Vién c6 tru s& tai Ha N6i va cé phén vién tai thanh pho H6 Chi Minh.

Ngay 5/9/2005, chinh phu Viét Nam ban hanh Nghi dinh s6 115/2005ND-CP, quy dinh co ché tu
chu, tw quan ddi vé6i cée t6 chirc khoa hoc va cong nghé nha nuée. Can cir Nghj dinh nay va
théng tu lién bd thang 6/2006, dén nim 2009, Vién s& tré thanh médt td chirc ty hach toan céc
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hoat dong thudng xuyén. Theo nhimg yéu ciu méi nay, tir ngay 1/1/2007, TRI d3 dugc tai co ciu
va phﬁn chia thanh 3 by phan nhu sau:

Ban ho trg’ gom phong hanh chmh, ké hoach, quén ly nghién ctru khoa hoc va cac du an khac,

hop tac quoc té, kinh doanh san XUuat.

Ban nghién ctru: B6 phin nghién ctru dét may, trung tim kiém tra chit lugng dét may va trung
tam thiét ké thoi trang.

Cic co 6 trye thude: Phan vién dét may tai thanh phé Ho Chi Minh, xuéng thyuc nghiém.

TRI c6 126 nhén vién (82 tai Ha Noi va 44 tai thanh phé Hd Chi Minh) trong d6 29 ngudi lam
viéc cho bg phan hanh chinh, 7 cho b phan tai chinh, 29 ngudi thudc bé phan nghién ciru, 24
thudc bo phén thi nghiém, 7 thudc bé phan thiét ké va 40 ngusi thude céc phan xuéng. Trinh do
hoc vén ctia nhan vién TRI bao gdm 4 tién si, 13 thac siva 61 cir nhan/ky sur.

Tai Viét Nam, TRI duge xem la co s& duy nhit ¢6 kinh nghiém vé kiém nghiém cac tinh chit 1y,
héa va kiém dinh nhanh cac san phim dét may. Vi sur hd tro ciia Co quan Hop tic K¥ thuit Bi,
TRI da xay dyng nang luc va mua sdm dugc cac thiét bj kiém nghiém cin thiét. Hién nay, TRI
c6 kha nang va dugc trang bi dé kiém tra cac thong sb méi trudng va doc td sinh hoc trong céc’
san phdm dét (kiém tra tinh phu hop smh thai). Phbng thi nghiém cuia TRI da dat duoc chimg chi
ISO/IEC 17025:2000. Tuy nhién, TRI vén phai giri mAu ra nude ngoai dé kiém tra mot s6 théng

sb nhét dinh.

Chién luge méi cta TRI xéc dinh céc muc tiéu phit trién sau:

- Tréd thanh vién nghién ctru va phat trién hang dau cua Viét Nam trong linh vuc dét may;

- Naéng cao chit luong céce dich vu kiém tra chét luong san phém dét may va nguyén liéu
tho;

- Cung cip dich vu c¢b van k§ thuat va dao tao chuyén mén, phd bién thong tin cho nganh
cong nghié¢p dét may;

- Cung cap céc dich vu ky thuat hiéu qua nhu sira chira, xdc minh va tinh chinh cac thiét bi
dq:t

- Ung dung tin hoc trong quan ly, nghién ciru va dich vy;

- Tré thanh té chirc khoa hoc — ky thudt hach toan dc 1ap bing cach timg bude ting cudng
va cling ¢6 cac hoat dong san xuat va kinh doanh;

- Duytr nguon von va tai san ban déu dugc chuyén giao ctia vién; J

- Cai thién diéu kién lam viéc va mirc song cho can bo nhan vién;

- Tung buéce xdy dung va quang ba rong rai uy tin vé cdng nghé, san phﬁm va dich vu cta
vién.

TRI xé4c dinh nhitng hoat ddng chinh trong ké hoach chién lugc dé dat dugc cic muyc tiéu trén l1a:

- Nghién ciru k¥ thuat va chinh séach;

- Nghién ciru va phat trién cic san phdm va cdng nghé méi cho nganh cong nghiép dét;

- Chuyén giao cong nghé thong qua hoat dong tu van cho nganh dét may;

- Kiém tra va chirng nhén cic nguyén vét liéu thd, thanh phim va céc thong s sinh
thai/moi trurdmg;

- Phét trién cac phuorng phap tiéu chuén cho céc bd quy tic vé klém tra va k¥ thudt;

- Phéi hop v6i cac vién nghién cirw/trudng dai hoc dé cung cap cdc khéa dao tao/gidng
day vé kiém tra, thiét ké, cap nhat cong nghé méi cho hoc vién sau dai hoc hozc k¥ su;

- Pho bién thong tin khoa hoc k¥ thuit;

- Hoat djng kinh doanh trong linh vuc san xuit dét may.

- o
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TRI sé phm tao doanh thu tir cac dich vu (vi du nhur nghién ciru, dio tao, kiém tra). Hién nay,
Vién chi yéu cung cip dich vu cho B Cong nghiép, VINATEX, VITAS va cdc truong dai hoc
ciing nhur tao doanh thu tir diy chuyén san xuit ctia Vién. Bén canh dé, 35% luong cia nhén vién
TRI dugc VINATEX tai trg.

1.3.3. Hiép hi dét may Viét Nam (VITAS)

Hiép hoi dét may Viét Nam (VITAS) la mét h1ep hoi phi chinh phu, dai di¢n cho nganh dét may
& Viét Nam. Hién hiép hdi c6 600 cong ty, td chirc va doanh ngiép thanh vién, chiém tong s6
70% san luong nganh dét may cta ca nudc. VINATEX la mot thanh vién cua VITAS.

Véi tu cach la dai dién duy nhét ctia nganh dét may, céc hoat dong chinh ctia VITAS bao gdm:
- Xiic tién kinh doanh va dau tu vao nganh;
- Trao dm thong tin va cung cip cdc khoa dao tao ngfn han cho céc thanh vién;
- Tu vén cho chinh phu vé cac chinh sach lién quan téi nganh cong ngi¢p dét may tai Viét
Nam;
- Dai dién cho nganh dét may Viét Nam & cép qudc té;
- Thic dy hop tac giita cic doanh nghiép trong nuée véi thé gidi.

VITAS c6 14 can bd va chia thanh 5 b§ phén gbm xtic tién thuong mai, thong tin, 1ap chinh sach,
dao tao va quan hé déi ngoai.

VITAS dy dinh thanh lap mét trung tAm ddo tao (cong ty cb phan) tai mot khu cong nghiép
ngoai 6 Ha Noi véi tong chi phi dau tu 4 triéu dola My. Trung tAm dao tao s& hoat dong vao nam
2008/2009 va sé tap trung vao dao tao quan ly, thuong mai va k§ thuft. TRI c6 thé s& tham gia
véi tu cach la co quan cung cap dich vu dao tao.

1.3.4. Trwong dai hoc biach khoa Ha N§i, Khoa cong nghé dét may va thoi trang

Truomg Pai hoc Bach khoa Ha N§i duge thanh 1ap ndm 1956, la trudng dai hoc déu tién cta Viét
Nam. K& tir d6, trudng 1a co s& dao tao k§ su va nghién ciru khoa hoc cho hau hét cac lmh vuce
cdng nghiép trong ca nude. Trudng cé 16 khoa dao tao trong d6 c¢d6 mét khoa chuyén vé cong
nghé dét may. Truong cé mét chuwong trinh déo tao dai hoc, mdt chuong trinh cao hoc va mot
chuong trinh tién si. Khoa cong nghé dét may va thoi trang tap trung chi yéu vao dio tao k¥ su
cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam. Thanh phé H6 Chi Minh ciing ¢6 khoa k¥ thudt tuong

.

Khoa cdng nghé dét - may va thoi trang tai Ha N6i c6 40 glang vién, trong d6 c6 10 tién si, 2 gido
su va 10 thac si. M01 ndm, khoa c6 khoang 80-100 sinh vién dai hoc, 30-40 sau dai hoc va 3-6
hoc vién theo hoc bﬁng tién si. Cdc mon dao tao & bac dai hoc gom cong nghg: dét (cong nghé
kéo soi, dét thoi va vai khong dét), dét kim, cong nghé nhudm va hoan thién, cong nghé may va
thoi trang.

Ngoai nhiém vu d4o tao thudng xuyén, Khoa ciing tb chirc dao tao theo yéu cdu cia cac co s

dét may. Hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia Khoa duge Bé Gido duc va Dao tao hé tro tai
chinh théng qua trudmg dai hoc Bach khoa.

4 = “
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Khoa lién két véi mot sb trurong dai hoc quoc té nhu dai hoc Grenoble (Phap), Dai hoc Gent (B1)
Liberec (Cong hoa Séc). Mot trong nhimg dyu an gan day véi dai hoc Bi la du 4n nghién ciru vé
vai chéng vi khuin do VLIR tai trg .

Truéce ddy, hoat dong hop tac giita Khoa véi Vién nghién ciru dét May (TRI) rdt manh mé song
nhitng nim gan diy da c6 phéan han ché. Hop tac gitra Khoa va Vlen chii yéu 12 cho sinh vién clia
Khoa thyc tap va sir dung céc trang thiét bj phong thi nghiém dé tién hanh nghién ctru dé tai va
tham gia céc khéa dao tao k§ ning sir dung trang thiét bi. Méc di nghién ctru nhén dién dy an da
dé xuat can hop tac chdt ché hon nhung doan hinh thanh dv én duge Truéng khoa cho biét
Truong gin nhu khéng quan tdm dén vén dé nay Théo luan gura céc bén cho thay 15 rang l1a ca
hai co quan nay déu ¢ y tuong canh tranh 14n nhau dé dugc vién trg cho hoat ddng nghién ciru

trong thoi gian téi.

1.4. Chién lwgc va kinh nghiém thue té ciia Bi trong linh vure dét may

Hoat ddng hop téc cia Bi & Viét Nam gén chit véi “Chién lwgc phat trién kinh té xa hdi 2001-
2010 va 2006-2010) va “Chién lugc ting trudng va giam nghéo toan dién”.

Chinh phu Bi da hd trg nganh dét ctia Viét Nam thong qua dy 4n “Tang cudomg ning luc nghién
ciru, ddo tao va phat trién thi nghiém cac ky thudt dét” (VIE/00/008)”. Hiép dinh cu thé giira
chinh phti Bi va chinh phii Viét Nam cho du 4n nay duge ky thang 3 nim 1999 va dy 4n da két
thic vao thang 7 nam 2004. Phia Bi da dong gép 1.214.678 euro cho du an, phia Viét Nam dong
gop 7.375.000.000 VND (530.600 dola M¥).

Muc tiéu chung ctia hoat ddng can thiép nay 1a hd trg Viét Nam trong nd luc hién dai hoa va cai
thién hiéu qua hoat dong cua nganh cong ngluep dét. Muc tiéu cu thé cua du an VIE/00/008 1a
ciing ¢b nang luc thé ché cua Vién nghién ciru dét may tai Ha Noi va phén vién tai thanh phé H
Chi Minh trong nghién ciru, do tao va phat trién thir nghiém céc k¥ thuat dét thong qua:

* Mua trang thiét bi va tai liéu méi cho Vién va phan vién;

®= Pao tao cho can by Vién va phén vién;

= Xady dung nha xudéng méi cho phong thi nghiém.

Du 4n da néng cao nang lyc cua Vién va phan vién dé cac don vi nay c6 thé cung cép cée dich vu
dao tao, tu van va thir nghi¢m cho nganh dét va may mic ctia Viét Nam.

Tai cude hop Uy ban hon hop Viét — Bi du'cc td chirc tai Ha NQI ngay 15/ 12!2003 hai bén tai
khing dinh mong muén sin sang hd trg nganh dét may phat trién tiém ning kinh t& va nhan luc
thong qua tiép tuc hop tac véi Vién trong cac linh vuc nhur xdy dung ning luc, nang cao ning luc
nghién ctru va dao tao.

1.5. Cac can thiép khac trong linh vuc nay
Hién chua c6 nha tai trg ndo hd tro cho Vién nghién ctru dét may.

Mot sb nha tai trg dang hd tro nganh dét may & Viét nam théng qua Chwong trinh HO tro Phat
trién Khu vue Tu Nhén viing Mekong (MPDF). MPDF ddng tai tro cho Trung tdm do tao dét
may québc t& (IGTC) thong qua lién doanh gdém 13 céng ty may ctia thanh phé H6 Chi Minh, vén
la thanh vién cua Hié¢p héi théu dan va dét may (AGTEK). IGTC da tré thanh mgt hig¢p héi chinh

':,."?)T
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thic. MPDF 1a sang kién tai trg da phuong cia Céng ty tai chinh quéc t& & Viét Nam,
Campuchia vé Cong hoa dan chi nhén dan Lao ndm 1997. Céic nha tai trq cua MPDF la Ngén
hang phét trién A Chau, Uc, Canada, Phin Lan, Céng ty tai chinh quéc té, Ai-ro-len, Nhat Ban
Nlu-zl-lan, Ha Lan, Na Uy, Thuy Sy, Thuy Dlén va Anh. IGTC da huy dong thém nguon von
ctia T6 chirc Phét trién va Tai tro Quéc té cua Niu-zi-1an (NZAID) va Hcp tac Phat trién Qubc té
Pan Mach (DANIDA). Muc dich cia IGTC la ning cao k¥ nang ctia céc cip quan ly va gidm sat
may mic. Trung tdm nhim vao ba nhém di tuong. Nhém dau tién la cac cluan doc phén xudng,
cic c4n bd gidm sat ctia cc bd phan nhur 14p ké hoach, nguén nhan lyc, klem tra chit lugng san
pham, marketing, ban hang va thuong mai. Nhém thi hai 1a sinh vién méi tét nghiép cac truong
k¥ thuét va cao dang khoa dét may hay quan tri kinh doanh, 1a nhitng ngudi can duge dao tao
thyc hanh va chuyen giao kinh nghiém. Nhom thi ba 1a gidng vién cac trudmg dai hoc va céc can
b§ dao tao dang giang day cac mbn vé may mic, la nhimg ngudi mudn mé rong kién thirc
va/hodc nang cao k¥ nang gidng day.

Hb so KT & TC Ting cutmg ning lyc Vién nghién ciru dét may — VIE 04 029 11 10



Cd quan Hdp tac Ky thuéat Bi

2. PHAN TICH TINH HINH

2.1 Nhirng thach thirc trong tudng lai ddi véi nganh dét
may Viét Nam

Trong nhitng ndm qua, nganh dét may Viét Nam da trai qua su phat trién manh me, tap tnmg vao
thi trudng xudt khau nho chi phi lao dong thép, luc lwong tho may lanh nghe diu tr méi trang
tluet bi hién dai, ddc biét 1a linh vuc dét thoi va dét kim. Nhing yeu td déng goép vao su phat
trién nganh dét may gdém thi truomg tiém ning trong nuéc, néng sufit lao dong ngay cang ting,
tinh hinh kinh té chinh tri én dinh, méi truomg kinh doanh va méi truomg phép 1y duoc cai thién
trong nhimg nam gin day.

Tuy nhién, nganh d¢t may Vlf;t Nam vén chua thé canh tranh duge véi nhimg nuée nhur Trung
Qudc, An Do va pha.n 16n vin phal phu thudc vao nhap khau nguyén lidu thd dé dap (g nhu cau
trong nuée. Vi thé, quy hoach tong thé ctia Chinh pht gdm cé hai myc tiéu chinh sach chinh:

- Tao ra gid tri tang thém cho nganh dét may Viét Nam; . i
- Tang thanh phin san xuit trong nude cua san pham dét may xuét khau bang cach dau tu
hiéu qua vao nganh san xuat bong, dét kim va dét thoi.

Pé dat duoc muc tiéu nay, ngémh dét may Viét Nam phz'u' vuot qua nhitng thach thire sau day:

- Giam chi phi san xuat hién con & mic cao bang cach nghién ciru cai thién cong nghé va
cung cip thong tin;

- Ning cao cic tiéu chudn k§ thuat va sir dung hiéu qua cong nghé méi;

- Tang cudng k¥ ning quan ly va lao dong lanh nghé;

- Nang cao hiéu qué san xuét va chit lugng san phdm trong nudc;

- Chuyén tir san xuét theo don hang sang san xuit dé ban thanh phim, nho d6 c6 thé tao
thém gié tri gia tang cho san phim ban trong nude.

- Giam ti I¢ nhap khau nguyén liéu thd, ban thanh pha.m va phu kién may mac.

- Cap nhét va cai tién cong nghé nhudm va hoan thién san phim dé ning cao ning suit,
hi¢u qua va déap Gng cac yéu cau an toan lao dong va moi trudng;

- Caitien mAu ma va chit lugng (dic biét chu trong);
- Phat trién thi truong ngach, doi hoi san phim cé gid tri cao, s6 lwong han ché (nhu to

tim, vi sgn hoan thién theo cong nghé nano, sgi nhiéu thanh phan)
- Phat trién thi truomg ban hang dién tir.

Do d6, hoat dong nghjen cuu va phét trién c6ng nghé, ning cao tay nghé cho luc lugng lao dong,
nang cao hiéu suét va chit lwong san pham s€ 1a nhitng thach thirc lém trong tuong lai. Do vay,
véi tur cach 1a co quan nghién ctru va co tiém ning trong dao tao, cung cép thong tin, TRI c6 thé
d6ng vai trd xtic tac tich cuc ddi v6i sy phét trién cia nganh dét may.
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2.2 Phan tich thé manh-di€ém yé&u-co hdi-thach thirc cta
Vién nghién cfu dét may

Vién nghién ciru dét may duoc coi la don vi ngh1en ctru duy nhét ciia nganh dét may Viét Nam,
c6 thé cung cép céc dich vu nghién ciru va phat trién, dich vu thir nghi¢m, dao tao va phd bién
thong tin cho toan nganh dét may Viét Nam (Xem Ké hoach chién luge cia Vién, Chuong 1,

phén 1.3.2).

Mot trong nhitmg diém manh ctia Vién 12 ¢ co s& ha ting va trang thiét bj tot, , d0i ngil can b co
tay nghé, mot phong thi ngh1¢m c6 mot khong hai va c6 du kha néng cung cip céac dich vu lién
quan. Tuy nhién, trang thiét bj vin chua dép tmg dugc yéu cdu cua nganh déc biét la trong cong
doan thir nghi¢m, nhu¢m va hoan thién, k¥ ndng cta can bd can dwoc nang cao dé c6 thé thuc
hién céc cong trinh nghlen ctru va phat trien trlnh d) cao va khai thac tnct dé mdy moc thiét bi
sén c6. Trén pham vi quoc gia va quoc té, Vién van it dugc biét dén va méi lién két véi céc co so

gi4o duc trong linh virc dét may van con kha yéu kém.

Trong b01 canh Vi¢t Nam dang c6 nhiéu thay dbi, Vién chic chén c6 thé tro thanh mét co s6 thi
nghiém tdt nhét va c6 nhiéu kha niing tré thanh mot vién nghién ciru va phat trién hang dau cua
toan nganh dét may Viét Nam Do viy, trong tuong lai Vién sé dau _tu hon nira dé tang von va
phat trién ngudn nhén lyuc dé trg thanh mot trung tam thét xuit sic vé linh vure nay. Piéu nay da
dugc thé hién trong ké hoach chién lugc phat trién trong tong lai ctia Vién.

Bang dudi diy mé ta chi tiét cdc thé manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ciia Vién.

Bang 1: Phén tich thé manh-diém yéu-co hdi-théch thirc cia Vién

THE MANH

Co so ha tang
- Vién c6 nha xudng tét dé lam viéc thudn lgi va c6 du khong gian d& mé rong hon nira.
Cén bd
- Cén bd cua vién dugc ning cao k¥ ning
- Mot sb can b c6 trinh d§ vi tinh t6t
Thi nghiém
- Vién c6 phong thi nghiém hién dai, dat tiéu chuin, gdn nhu dat tidu chudn vé phong thi
nghiém hién dai nhu & Tay Au.
- Viénlaco co cung clp dich vu cho toan nganh déc biét 14 dich vu thi nghiém.
Nghién ctru, phat trién va chuyen giao cong nghé
- Vién dugc trang b tét cho hoat ddng nghién ctru v phat trién trong cng doan dét thoi va
dét kim.
- Vién c6 ning lyc va thiét bi dé nghién ctru va danh gia cho nganh dét may va Nha nuéc.
DPao tao
- Viénco nﬁng lure td chirc dao tao k¥ thudt va khoa hoc cho nganh dét may.
Cung cap va pho bién thong tin
- Vién c6 mdt thu vién véi nhiéu séch bdo, tap chi dé phuc vu cén bg, hoc sinh sinh vién
dai hoc.

PIEM YEU

Céan bd

=)
de—’,-//
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- Trinh d6 chuyén mén cta can bd Vién khéng dong déu va chwa dap img duge nhu cau
nghién ciru cip cao.

- Thiéu k¥ nang nghién ctru va quan 1y dur 4n.

- Cén bd Vién chua khai thac hét tiém nang ctia may méc hién co.

- Cén bd Vién thiéu ky niang quan 1y chu trinh san xuét

- Thiéu k¥ ning marketing san phim

Thi nghiém

- Céc thiét bi thi nghiém chua di dé c6 thé thuc hién céc thi nghiém sinh théi.

Nghién ciru, phét trién va chuyén giao cong nghé _ )

- Céc thiét bj nghién ciru chua hoan toan dap img hét céc yéu cau ciia nganh, dic biét déi
v6i cong doan nhuém va hoan thién san pham.

- Vién con nhiéu yeu kém trong qua trinh diéu chinh hoat dong & dap (mg yéu ciu cia
nganh dét may ching han nhu trong céng tac nghién ctru xac dinh kich c¢& va do kich
thude co thé.

- Vién chua c6 céc du 4n hgp tac nghién ctru vai céc truomg dai hoc.

- Thiéu thiét bi va co s& ha tang phut hgp cho dao tao.

- Dao tao thiéu hai hoa véi cong tic nghién ciru qudc té va cong nghé tién tién.

Phé bién thong tin

- La mét by phan ciia VINATEX, Vién khong c6 cac moi quan hé truc tiép v&i cac cong ty
may méc tu nhin ngoai cac cdng ty thudc Tap doan VINATEX.

- Chua c6 chién luge marketing phit hop trén pham vi quic gia va quéc té dé gi6i thiéu vé
k¥ nang va cac dich vu ma Vién dang co.

- Cac moi quan hé hop tac gitra Vién va Phéan vién dét may vdi cac co s¢ gido duc trong
linh virc dét may con nhiéu yéu kém va khéng chinh thiec.

CO HOI
- Véﬂ mét khoan dau t bo sung twong doi nho, Vién c6 thé trés thanh mot don vi dan dau

vé cbng tac nghjen ctru va dao tao cho toan ngénh dét may va khong chi vi loi ich cua
Chinh phu béi vi Vién phai tré thanh mét don vi hach toan déc lap, tu chu vé hoat dong,
khéng phu thuge Chinh phu. )

- Chi can dygc stra chira nho, phong thi nghiém cta Vién c6 thé tré thanh moét phong thi
nghiém tt nhét cho toan nganh dét may.

NGUY CO

Vién c6 thé phai chuyén céc hoat dong chinh 1 nghién ciru sang san xuét trong giai doan
qua dd dé trd thanh don vi hach toan doc 14p.

- Vai trd ctia Viétn c6 thé bj thay ddi khi n6 tré thanh don vi hach toan déc 1ap.

- Canh tranh v6i céc nha cung cdp dich vu khac.

- Canh tranh vé6i cac dich vu thi nghiém tu nhan.

- Hoat dong cung cap dich vu thi nghiém c6 thé bi han ché do phai phu thuéc mét sb cong
ty tu nhan cung cép céc thiét bj thi nghiém co ban .

- Su canh tranh ctia cac cong ty tir van trong linh vue dét may.

- Phai phu thudc VINATEX vé tai chinh va hoat dong.

- Su canh tranh v&i Khoa dét may - Pai hoc Bach khoa va céc co s& khac trong dau thau
thue hién cédc du an ngluen clru.

- Céc hoat dong san xuat cua Vién dua nd vao thé canh tranh véi céc nha san xuat khac va
do d6, tao nén sy xung dot ve loi ich cua Vién véi tu cach 1a mot don vi tr vin nghién
ctru phat trién dgc lap d6i v&i nganh dét may.

o 12
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2.3 Cac bai hoc cua du an giai doan I

Cong téc ddnh gid dy an VIE/00/008 dugc thuc hién trong théng 5 nam 2004. Do danh gia khong
chi ra dugc pham vi tac dong rong hon nén Chinh pht Bi yéu cau phal thuc hién mét cugc danh
gia tac dong khac. Sau khi Ban chi dao du an théng qua bdo céo cudi cling ctia Dy an vao thang
10 nam 2004, quyét dinh dwoc dua ra la cudc danh gia tic dong dy an nay la mdt phan cla

ghlen ctru nhén dién cho Giai doan mé rong nay. Pot danh gia tac dong két hop v6i Nhén dién
nay dién ra tir ngay 12 dén ngay 29 thang 9 nam 2005.

Banh glé tac dong nay két luin nhu sau:

/_/

L

Du én VIE/00/008 da gitip Vién trdr thinh mot nha cung cdp dich vu cho nganh dét may,
déc biét trong linh vue thi nghiém.

Tac dong cua Vle;n déi véi cong tac dao tao cua nganh van con han ché. Do du én
VIE/00/08 di hd trg Vién xéc dinh o nhu cau dao tao cuia nganh nén co thé phat huy
nhitng tac dong nay mot cach dang ké néu c6 di ngudn nhén lyc.

Vi¢n da gitp nganh tédng cudng cdng tac kiém tra chit lugng d6i véi nguyén vat liéu tho.
Nho ¢6 dao tao ma k¥ ning kiém tra chét luong san pham cua ddi ngti can bd cua Vl¢[‘l
dugc néng cao va nhd ¢6 céc trang thiét bi ma phong thi nghiém ctia Vién c6 thé kiém
dinh chét lugng & tit ca moi cong doan san xuat. Doi ngii nhan vnen ctia Vién c6 thé hoan
toan kiém dinh duoc céc nguyeén liéu tho nhu bong, to tim va soi tong hop.

Vién tac dong tich cuc dén qua trinh chuyén giao cong nghé cho nganh dét. Nho ¢o trang
thiét bi méi, cong tac chuyén giao cdng nghé c6 thé dugc tién hanh nhanh chéng trong
nganh.

Téc dong cua Vién d6i véi cong tac dao tao chinh quy vé dét may con han ché; Vién hiu
nhur chwra phdi hop véi cac can bd ddo tao clia nganh dét may va chua tip trung déy du
vao doi ngii sinh vién trong nganh ma s€ la cac khach hang tuong lai.

Vién tac dong rat han ché trong viéc phét trién san xuét than thién véi méi trudng cla

nganh dét may.
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3. CHIEN LUQC CAN THIEP

Nghién ciru nhan dién ctia Dy 4n d& xuét Giai doan hai nén tap trung vao viéc nang cép thiét bi,
ning cao trinh d§ chuyén mdn can b¢, ting cudng cung cép dich vu va diy manh hop tac véi céc
co s& gido duc dé trér thanh mét Vién tir quan c6 chét luong cao.

Muc tiéu chung dugc dé dat trong nghién ciru nhin di¢n la: “ting cufmg nang luc nganh dét may
@@ tror thanh mot nganh kinh té mii nhon c6 vai trd quan trong trong xuat khau”.

Muc tiéu cu thé cua dy an 1a; “Tang cudng nang lyc Vién nghién ciru dét may va Phan vién dé
cung cdp cac dich vu cho nganh dét may thong qua nghién ciru va phat trién, chuyén giao cong
nghé, thi nghiém, dao tao va phd bién thong tin”

Duya vao bdi canh chung, phan tich va danh gia thé ché, doan hinh thanh dir 4n d4 x4c dinh muc
tidu tong quat va myc t1eu cu thé ctia Dy 4n giai doan II 1a hoan toan phii hop. Phan 1én céc két
qua trung gian da dé xuét déu dugc thong qua va cac hoat dong phu hop cé lién quan duge xéc
dinh. Chi c6 két qua “tang cudng hop tac giita Vién véi céc co s& dao tao dé trang bj k¥ ning
cho sinh vién va cén bg ky thuat trudc khi tham gia nganh dét may” la bi loai bo vi ca Truong va
Vién déu khong quan tim dén van dé nay.

Két qua mong doi ciia dy an da dugc xéc dinh nhir sau:

1. Vién dét may cing cb vi tri ciia minh 13 trung tam déu nganh vé kiém tra chét luong hang
dét may.

2. Vién dét may la trung tim déu nganh vé nghién ctru phét trién va chuyén giao cong nghé

3. Vién dét may la trung tdm cung cap thong tin va cac dich vu dao tao cho nganh dét may
va cac co s¢ dao tao.

4. Vién dét may la don vi hach todn ddc lap.

Trong tim cua Giai doan I 1 cung cip trang thiét bi va dao tao. Giai doan II dé xuit dac biét hd
tro xdy dung Vién thanh don vj hach toan dc lap va du nganh vé nghién ctru va thir nghiém.
Bai vdy, chién luge dir an tip trung vao cai thién cac dich vu cia Vién dét may trong linh vuc
thir nghiém, nghién ciru va phét trién, chuyén giao céng nghé, d4o tao va phd bién théng tin cho
toan nganh dét may Viét Nam.

Ngoai viéc cung cé‘ip trang thiét bi va dao tao phu hop, dy 4n s& cing c¢b va cung cdp phuong tién

thong tin cho thu vién, thanh 1ap mot trung tdm dao tao chuyén nganh va tang cudmg marketing
dé Vién tré thanh don vi ¢6 tén tudi trong nude va quic té.

~ W/
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4. KE HOACH HOAT PONG CUA DU AN

4.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung cua du én la:
“Nganh dét may duge ddy manh dé tr& thanh mot nganh kinh t& miii nhon, déng vai trd chu chét

trong xuét khéu.”
4.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé cta dy 4n la:
“Téng cuong nang luc cho Vién nghién ciru dét may dé cung cép céc dich vy duge cai thién cho
nganh dét  may thong qua nghién ctru va phat trién, chuyén giao cong nghé, thir nghiém, tap huén

va phd bién thong tin.”
4.3. Cac bén lién quan va ddi twong hwong loi

Déi tuong hudng loi true tiép cua dy an la Vién nghién ctru dét may tai Ha Noi va phan vién tai
Thanh pho H6 Chi Minh.
Céc dbi tugng hudng loi gian tiép la:
- Nganh dét may bao gdm céc cong ty qubc doanh, ban quéc doanh va cong ty tu nhéin
cung vdi doi ngii can bd cua ho:
o Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS) va cdc thanh vién cua Hji
o Cac cﬁng ty tu nhén trong nganh dét may.

- Céc co s¢ gido duc hoat dong trong linh virc dét may nhur:
o Dai hoc Bach khoa Ha N6i, Khoa Cong nghé Dét may va Thiét ké Théi trang.

- B Cong nghiép
4.4. Cac két qua
Pé dat dugc muc tiéu ciia Dy 4n, cin khing dinh céc két qua sau day:

Ket qua 1: TRI cing ¢b duoc vi tri 13 trung tim hang déu vé thir nghiém dét may.
Két qua 2: TRI la trung tdm hang déu trong linh vue nghién ciru va phat trién ciing nhu linh vire

chuyen giao cong nghé.
Két qua 3: TRI 1a mdt trung tdm thong tin va la nha cung cap dich vu dao tao cho nganh céng

ngjn@p dét may va cho céac to chire dao tao.
Két qua 4: TRI 1a mét t6 chirc hach toan dge lap.

4.5. Céc két qua va hoat dong

Déi vé6i timg két qua, cac hoat dong sau ddy da dugc xdc dinh. Khung Logic & Phy lyc 1 mb ta
toan b chi tiét.

Két qua 1: TRI ciing ¢d dwoe vi tri 1a trung tim hang diu vé thir nghiém dét may

é/‘ —
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TRI va phén vién 1a mét trung tam thi nghiém duy nhét ¢6 kinh nghiém & Viét Nam trong linh
vuc thir nghiém tinh co ly, héa va dé bén mau ctia nguyén liéu va san phdm dét may. TRI ¢ the
tién hanh cac thir nghiém nay boi vi Vién da dAu tu hé thong thiét bi thir nghiém phu hop va tiép
thu kién thuc vé linh vyrc nay trong nhiéu nam qua. Ngoai ra, TRI ¢ kha ning thir nghiém mot
vai chi sb vé mdi trudmg va mic d§ doc hai trong vai dét. Pay la mot trong nhimg chi so lién
quan dén yéu cdu sinh thai (céc gia tri phai do) dugc liét ké trong ban danh muc tiéu chuén Eco-
Tex Standard 100 va la tiéu chuan quéc té d6i véi nhap khau.

Phong thi nghiém cua TRI cling duoc cong nhén dat tiéu chuén ISO/IEC 17025:2000 “Yéu ciu
chung vé nang lyc clia phong thir nghiém va hi¢u chuin”. Tuy nhién, TRI vin phai giri mot vai
mAu thi nghiém cho céc nha thu phu dé tién hanh timg thir nghi¢m riéng biét nhu thu ham lugng
kjm loai dur, phan tich dur lugng thube trir sdu, v.v...Viée ndy lam tén thoi gian va tién bac do dé,
can phai thuc hién cac hoat dong sau day:

Hoat djng 1.1: Ndng cdp phong thi nghiém hién nay cua Vién bang thiét bi mdi va dao tao dé cé
thé tién hanh cdc thir nghiém lién quan dén sinh thdi dét

Hién tai, viéc thir ham luong kim loai du, phéan tich du lugng thude trir sdu va chit gdy di img
(céc chat chiét xuit gbc nudce) co trong vai dét duoe giao cho cic nha thau phu Céc chi s6 nay
cling 12 mot phan cia ban danh muc tiéu chuin Eco-Text Standard 100 vé tat ca céc thir nghiém
lién quan dén sinh thai dét. D& lam mét khoang cach nay va glup TRI ¢6 thé thuc hién toan bd
céc thir nghiém lién quan den sinh thai d¢t thi can phai cung cip céc thiét bi sau day:

* GC/MS — Hé théng sic ky khi khéi phd;

* GC/ECD — Hé¢ théng sic ky khi véi déu do dién tir;

* GF-AAS — May quang phd hép thu nguyén tir ¢6 sir dung 16 granit.

Cac thiét bi méi nay s& gmp Vién ning cip phong thi nghiém va c6 thé két hop thuc hién cac thir

iém lién quan dén moi trudong trong hé thong thir nghiém (vi du phén tich nuée thai va dit
bé’mg phuong phdp quang phé hap phu nguyén tir ding 16 Graphit d¢ xdc dinh ham lugng kim
loai ndng va phuong phap séc ky khi véi déu do dién tur dé xéc dinh ham lugng céc hop chét hiru
co. Ngoai ra, cac thiét bi nay s€ giup Vién phat trién cac phuong phap thi nghiém riéng ctia minh
d6i véi timg nhiém vu cu thé.

Ngoai ra cin phai mua céc thiét b diing kinh hién vi nhur kinh hién vi dién tir quét két hop véi
phé tia X tan xa ning luong (SEM/EDX) dé hoan chinh trang thiét bi va cai thién dich vu cta
phong thi nghiém. Hién nay, Vién chi ¢6 mdt kinh hién vi anh s4ng don glan vGi do phong dai
han ché va khong c6 kha nang xir 1y anh ky thuat s6, in va luu trir anh. Mot thiét bi SEM/EDX c6
d6 phong dai 1on sé gxup Vién c6 thé tién hanh thir nghiém cac hiéu (mg va 15i ctia san phdm
trong qué trinh san xuét va nghién ctru bic cao vé hinh thai soi va vi s¢i.

Do tinh phirc tap clia qué trinh chudn bi mau va thir nghiém nén dao tao ning cao vé sir dung
thiét bj méi s& duge cung cép.

Budc tiép theo d6 12 Vién c6 thé s& trd thanh mot trung tim thi nghlf;m dugc cip phép bai Higp
hoéi Dg:t may Oko ctia Thuy Si. T chirc tu nhan nay da thtet 1ap nén danh muc cac théng so thir
nghiém va céc quy trinh thir nghiém riéng cta ho. Dé biét thém thong tin lién quan dén viée xin
cap phép can lién hé véi co quan cao nhit 14 Ban thu ky Hiép hoi Dét may Oko (trang web:
www.oeko-tex.com). Day 1a mot t6 chirc tu nhén cé quyén cép phép cho céc phong thi nghiém
dura trén nhu cdu ciia thi trudng.
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Hoat dong 1.2: Hé trg xdy dung cac phuong phap tiéu chudn vé thir nghiém

Ngoai viéc tién hanh thir nghiém theo céc tiéu chuén vé sinh thai, Vién c6 thé phat trién cac

phuong phép thu nghiém chuin riéng cua Vién dya trén hé thong tiéu chudn ISO/IEC
17025:2005. Tiép d6 Vién s& c6 thé tién hanh thir nghiém céc thong sé cu thé trong khudn khd
cac du 4n nghién clru va dé phuc vu cho hoat dong cua cac doanh ng}uép vira va nho v6i muc
tiéu 1a cai thién va tdi wu héa cic quy trinh san xudt ddng thoi phat trién cdc san pham mai.
Thoéng thudng, dé tao thém cac dac tinh cal tién va séng tao cta san phim méi khong thé dya
vao céac quy trinh thir nghiém ¢b hiru ma cAn phai 4p dung céc phuong phép méi hoan toan dé
phi hop véi yéu cau.

Dé tang cuong nang lyc can b cua Vién nham tnen khai céc phuong phap thir nghi¢ém mdi dya
trén hé thong tiéu chuin ISO/IEC 17025:2005 thi cin phai tb chirc dao tao lai can bd cua Vién vé
quan ly chat lugng phong thi nghiém (ISO/IEC 17025:2005) dong thod dao tao vé thir nghiém
lién quan dén sinh thai theo céc tiéu chuén ctia Chau Au va trién khai céc quy trinh thir nghiém
riéng cua Vién.

Hoat dong 1.3: Xay dung mot phong thi nghiém phit hgp véi diéu kién thic nghiém chuan

Dé dap (mg tét ca cac yéu cau ve thir nghiém dat ti€u chuén, phong thi nghiém hién nay chua phu
hop v6i khi hiu s& dugc nang cap véi hé thdng diéu hoa va mot s6 dd dung dé phu hop véi dleu
kién khi héu nhiét déi. Dé dat tiéu chuan thir nghiém thi nhiét do phong phai 12 23°C va dg
65% (dé thir vé d§ bén mau) hodic 20°C nhiét dj phong va 50% dd am (dé thir tinh chay).

Két qua 2: Vién nghién ciru dét may la trung tim hang diu vé nghién ciru, phat trién va
chuyén giao cong nghé

Trong giai doan I, Vién dd duoc tdng cudmg néng luc trong linh vire nghién ciru va phét trién nhor
dugc cung cap thiét bi nghién ctru hién dai may dét thoi va may dét kim doc (mdy dét kiém
Pinacol va may dét kim Karl Mayer) kém theo cac khéa dao tao phu hgp. Tuy n]:uen, thiét bi
nghién ctru va két qua nghién ciru ciia Vién chira hoan toan dap tmg dugc cic yéu cau cia nganh.

Nang lyc cua Vién trong linh viyre dét can dugc ting cudmg hon nira bing Hé théng th16t bi méc -
hé - det mau vai cho cic co s& nghién ctru. Phan xuéng soi cling s€ duge cung cép thém may
danh ong dé ting cudng nghién ciru vé linh-vuc cu thé nay.

Phong thi nghiém nhu¢ém va xir ly hoan tit cua Vién hién nay dugc trang bi khé nghéo nan va do
d6, can dugc cung cap thém Hé thong pha ché, cép thuéc nhuém tu dong; Méay nhuém thure
nghiém da chitc nang (vai, so¢i,...).

Nho duqc cung cip thém trang thiét bi, Vién sé& c6 thé thuc hién cac cong trinh nghién ciru aé
phat trién cong nghé, k¥ thudt xir ly t6i wru va hiéu qua chi phi; tién hanh céc cudc thir nghiém
kiém tra chét lugng va thong s6 san phim; d4nh gi4/ thong qua cdc quy trinh dét may; va chuyén
giao cong nghe truc t:ep trong nganh. Mét c6ng trinh nghién ciru vmg dung wu viét vé céc linh
vuc nay la rat can thiét dé g1up nganh dét may khic phuc nhimg mat yéu kém chinh ma né dang
phai d6i mat nhu ning sudt thip, thanh phdm may mic kém chét lugng. Cong trinh nghién ciru
nay la mgt nhiém vy quan trong ddi véi Vién véi tu cach la mét vién nghién ciru doc lap.

Hoat dgng 2.1: Mua thiét bi thir nghi¢m kich thuée nhé cho céng tdc nghién cieu va phdt trién
céng nghé (nhuém/hoan tat, hé soi va danh éng), phdt trién san pham va dao tao

t 2 5 2
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Viéc nang cép cac xuong dét va soi bang céch trang bi thém may hd soi va may danh 6 dng s& gbp
phan t6i uu hoa diéu kién co s& nghién ctru cia Vién. Do d6, dur an s& cung cip cic may méc,

thiét bj sau day:

= May hé soi don;

= M6t may méc soi;

* Mot mdy dét mau;

= 2 bd day go may dét Jacquard;
* Mot may danh dng.

Tét ca cac may moc, thiét bi néi trén la mét phan clia cOng tac cai tién cong nghé cia diy chuyén
san xuét dé tao ra thanh phim dét may c6 chat lugng cao hon.

Cén c6 may hd soi don do phuong phép hd va don hé ¢6 anh huéng 16m dén cong doan dét ciing
nhu céng doan nhudm va hoan tat vai.

Nhé& duoc trang bi mot may dét miu va hai bd diy go mziy dét Jacquard, Vién s€ c6 thé tién hanh
céc cong trinh nghién ctru va phét trién vé hé théng mau vai hién c6 va phat trién san phim. Viéc
str dung céc thiét b glup tiét kiém nguyen liu va nguon luc (nang luong, nuoc, v.v...) bai vi cac
may nay nho hon so v6i cac day chuyen san xuit théng thudmg. Ngoai ra, cin c6 may mﬁc dé
chuén bj cac truc dét cho méy dét mau. Xuong kéo soi s& duge ldp dat thém méy dénh dng dé
tang cudng nghién ctru vé linh vuc nay.

Chét lugng cua cﬁng doan nhudém va xir ly hoan tit san phim & Viét Nam hién nay vin chwa dap
tmg dugce céc yéu cau vé may mic, do d6 Vién con phai tang cudmg nang luc hon nira trong linh
vuc nay. Can chu trong cac cong doan t1en xir ly (giat, tdy tring, lam bong, v.v...), nhudm va Xur
1y hoan tét. Phong nhudm va xir Iy hoan tat cua Vién hién trang bj con kha ngheo nan, do d6 cin
duoc dur 4n trang bi thém hé thong pha ché, cip thuéc nhudém tyr dong; may nhudm thye nghiém
da chirc nang (vai, soi,...). Viéc cai tién quy trinh xir ly hoan tit san phim trong nganh dét may
¢6 tac dong truc tiép den muc tidu san xuat sach hon va do d6 c6 tac dong dén moi truong, an
toan lao dong va cac van dé vé sirc khoe.

Hoat dong 2.2: 3_‘)('10 tao ndng cao vé ky thudt va quan ly chit lwong trong cong doan dét, nhuém
va xu Iy hoan tat.

Khi ¢6 thiét bj méi can tlen hanh dio tao ning cao vé ky thuét, quan ly chét luong trong cong
doan nhuém va xir ly hoan tht. Cac khéa dao tao nay s& gitp ting cudng ning luc doi ngi can by
cia Vién dé ho c6 thé thuc hién mét cude nghién ciru trinh d6 cao, vi du nhu nghién ciru vé thoi
trang co Ixep quan téi van dé nhudém va xu ly hoan tat vat lidu dét. Ngoai ra, mot khéa dao tao
néng cao vé ky thuét hd soi va thiét ké mau hoa vin vai s& duge thyuc hién dé ting cudng ning
lue nghién ciru ctia Vién trong céc linh vuc nay.

Dé dat duge cdc myc dich nay, can thyc hién vira ddo tao trong nuéc vira dao tao quéc té. Dao
tao trong nude la khoa dao tao nang cao dé tang cudng ning luc can bg cua Vién de hg c6 thé sir
dyung may moéc thiét bj mot cach hiéu qua nhit trong cong tac nghién clru va phét trién. Khéa dao
tao qudc té s& gitip Vién cp nhat kién thirc dat trinh d6 qudc té va chuén bi nhén sy tré thanh

céc tap hudn vién (dao tao giang vién) cho Viét Nam.

Hoat dpng 2.3: Hb trg xdy dung hé thong c& 56 quan do cho nguoi Viét Nam qua dao tao va
cung cdp thiét bi

Z o
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Do rét cAn phai xay dl,mg mét hé thdng c& sb quan 4o ciia ngudi Viét Nam nen Vién c6 thé t1én
hanh mot dy 4n nghién ctru dé phén tich va xay dyng cic nhu ciu, yéu ciu vé hé thong c& s6 d6
ba.ug céch sir dung mot thiét bi tu dong do kich thude co thé ngudi do dy én cung cap. Thiét bi
nay cho phép do céc kich c6, danh gia théng ké va phén nhom céc sb do d6. Su phirc tap ctia quy
trinh do va s6 ligu thong ké ti mi doi hoi phai duge tr van va dao tao chuyén sau. Mot khi Vién
da tién hanh nghién ciru dé thiét lap mqt hé¢ thoug & sb quan 4o cua ngudi Viét Nam thi h¢
théng d6 s& phai hai hoa hoa véi céc hé théng c& sb ciia chau A va qudc té.

Ngoai ra, Vién c6 thé cung cép cac dich vu giac mEiu so d6 va nhay c& (mot thiét ké theo nhiéu
kich c& khéc nhau), nho sir dung hé thong thiét ké miu Lectra va Netgraphics dé c6 két hop véi
thiét bi tu dong do kich c& co thé ngudi s& duge du an mua mai. Mgt budc tlep theo do6 la Vién
s& hd tro céc doanh nghiép vira va nhé dé san xudt quén 4o theo yéu cu ciia khéch hang ma doi
véi céc doanh nghiép d6 vi viée mua cac thiét bi nay 1a qua dét tién.

Két qua 3: Vién nghién ciru dét may 1a mot trung tim thong tin va dom vi cung cAp dao tao
cho nganh dét may va cdc co sé gido duc.

Két qua cua qua trinh nghién ctru tmg dung cua Vién d6 1a né s& chiém moét vi tri ndi bét trong
viéc dédp tmg nhu ciu cua nganh trong tit ca céc cong doan (kéo s¢i, dét thoi, dét kim dan doc,
nhudm va xir Iy hoan tét, cit va may) clia diy chuyén san xudt dét may. Do do, cac can bp cua
Vién ¢6 co hdi thiy va truc nep nhén biét dugc cac nhu céu ciia nganh (vi du cc van dé vé chét
lugng, céc cdu héi lién quan dén quy trinh san xuét, cic quy trinh xir Iy méi, v.v...) va c6 thé
cung cép thong tin méi nhét cling nhur céc hoat ddng dao tao phu hop.

Vién s& cung cap théng tin va dao tao theo kiéu dich vu mua ban cho toan by nganh dét may.
Vién c¢6 thé cung cﬁp csic thﬁng tin hiru ich, ching han nhu giéy phép doc quyén, céc tidu chuan
trong nude va quoc té, gidy chimg nhan va thong sb thir nghiém, céc cong nghé mdi nhit va
thong tin vé nghién ciru.

Do mét trong nhitng khé khan cta nganh la san xuit kém hiéu qua va chit lugng san phdm dat
thdp nén Vién cin chu trong vao dao tao vé linh vire quén ly céng nghé, cong nghé dét may va
thir nghiém théng s6 sinh thai. Hién tai, cac dich vu dao tao ndy vén chua dugc dua vao hoat
dong cua Vién.

Hoat dpng 3.1: Xdy dung mdt phong dao tao

Déi v6i hoat dong nay, du 4n s& mua thiét bj dé phuc vu I8p dit mot phong dao tao. Pao tao chét
lugng cao cho nganh, sinh vién cling nhur c4n bd ciia Vién chi ¢é thé tién hanh duge trong diéu
kién phu hop va giang vién cé trinh d¢.

Hoat dong 3.2: T 6 chite dao tao va hji thao cho sinh vién, sinh vién sau dai hoc va ky thudt vién
Dio tao giang vién vé linh vue thir nghiém lién quan dén sinh thai, cong ngh¢ vé san xuat dét

may ciling nhu quan ly cong nghé s& duge thyce hién nhé dd, Vién sé co the cung cép dao tao cho
toan bd nganh dét may va cac co s gido duc.

Viéc ting cudng ning luc can by cia Vién trong linh vue dao tao s& gitp Vién phat trién quan hé
hop tac véi cac truong dai hoc (& Ha ndi va Thanh pho HCM) va céc co s& dao tao. Do d6, chat
luong gido duc va dao tao k¥ thuét cta céc co s doé ciling s& dugce cai thién.
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Hoat ding 3.3: Cdi thién chdt luong thu vién thong qua phdn tich yéu cdu vé thu vién

Trén co so cac yéu cAu s& tién hanh mua sim thém tai liéu cho thur vién, chéng han nhr céc sach
va tap chi mé&i xudt ban. Thur vién cua Vién cling mua céc séch vé dinh mirc tiéu chuén quée té
vé thir nghtem dét may cho nganh dét may dé nganh dét may c6 thé mua lai ngay tai Viét Nam.
Céc sach vé dinh mirc tiéu chudn nay phai mua ctia c4c nha xuét ban trén thé gidi.

Ngoai ra, viéc phét trién h¢ thong thur thong tin dién tir va co s¢r dir liéu trang web vé céc hoat
dong cua Vién (vi du céc 4n ban va béo cao nghién ctru méi nhét) ciing 1a mét phan cia hoat
dong thu vién. Dé c6 thong tin méi nhét vé cdc quy trinh nghién CLru va thir nghIem tiéu chuén
hoéa dang dlen ra trén thé gidi, can bd thu vién cgn duge dao tao vé sir dung hé thong co s& dir
liéu qubc t& nhu FIZ-Technik, depatisnet, v.v....

Hoat dong 3.4: Thiét lap hé rhéng thong tin qua mang Internet

H¢ théng théng tin qua mang Internet s& duoc thlet lap véi su giup d& cia mot chuyén gla fur
van. Hé théng nay giip Vién cung cap thong tin vé cdc nghién ciru trong nude va quoc té, cac
két qua thuc hién dir 4n cua Vién, cac an phim, béo cdo nghién ciru va cac budce phat trién théng
qua mang Internet va ¢ céc lién két dén céc trang web quan trong khéc va céc co s& dir ligu
trang web. Ngoai ra, mdt trang web dqng sé duoc thxet lap dé dua tin vé c4c hoat dong hdi nghi,
hoi thao ma Vién tb chirc hodc tham gia. Pao tao vé lip dit, bao tri va sir dung hé théng Internet/
trang web cho can bd ctia Vién cling s€ dugc thuc hién.

Két qua 4: Vién nghién ciru dét may 12 mét té chire tuw hach tosn.

Vién sé& tnen khai cac hoat dong tao thém thu nhap dé c6 thé tré thanh mot td chirc tur hach toan
doc lap, gom cac hoat dong sau day:

Hoat dong 4.1: Xay dung chién luwge marketing cho Vién

Vién can ¢6 mot chién luge marketing r& rang dé tré thanh mot co s& cung cﬁp dich vu ¢6 tiéng.
Do d6, mét chién luge marketing phi hop s& duge xay dung va thuc hién dé quang ba rong rai
vé hoat dong va niing luc cia Vién.

Hoat dong 4.2: Tro thanh nha cung. cap dich vu cé thu phi cho nganh trong linh vuc thir nghiém,
cung cdp thong tin, dao tao va tu van.

Vién chua c6 mdt chién luge 10 rang vé viéc lam thé nao dé tr¢ thanh mdt nha cung cé.p cédc dich
vu cd thu phJ thue su, do do can thué mét chuyén gia tir van dé xay dung chién luge nay. Mot
trong céc viéc phai 1am 1a thiét ké céc tai liéu quang ba tuyén truyén, nhur t& roi, trang bai théng
tin, théng tin mang, céc cude héi thao, hdi nghi tuyén truyén.

Vién c6 the cung cp céc dich vu c6 thu phi sau day:
Thir nghiém;
* Cung cap dich vu dét mau, nhuqm xir Iy hoan tat cho cédc doanh nghiép vira va nho;
* Cung cap dich vu gidc so d6 va nhay c& (kich thuéc khac nhau cua cing mdt miu
thiét ké), ph01 mau va cit cho nganh dét may, dic biét 1a cic doanh nghiép vira va

nho;

- y’
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* Cung cap thong tin cho nganh vé cong nghé méi, sang ché, cac dinh mirc va tidu
chuén quéc té (thong qua mang Internet), cac théng s6 moi trudng va cac thong tin
khac;

* Tb chirc dao tao tai tru s& cia Vién vé: thir nghiém li€n quan dén sinh thai, cong nghé
dét may, quan ly cong nghe va danh gia nhu clu ctia nganh;

* Tu vin cho céc cong ty ve tit ca cac linh vuc k¥ thuét cia day chuyén san xuat dét
may QC lam hai hoa gilra méy méc méi va hé théng may méc hién c6;

* Tu van vé phan tich ngudn lao ddng, hiéu qua quy trinh san xuéit va quan Iy chét
luong.

Hoat dong 4.3: Thiét lap mang luci doi tae va xdy dung quan hé hop tac

Ngoai viéc tham gia vao cac cufe hoi thao, trién 1am trong nudc va qudc té, td chirc hdi thao
qudc té, can bd cua Vién cén duoc ting cudng cac ky nang thiét 14p mang ludi doi tac dé co
duge cac du 4n hop téc véi cac dbi tac cb tiém ning (cong ty, trudng dai hoc, céc co s& gido duc
va dao tao tu nhén), ting cudng hon nira hiéu qua nghién ciru va déu ra két qua. Cac k§ ning néy
phal duge th hoi béng céch thuc hién dy dn nghién ciru va quéan ly du an. Cac bai bao vé an
phim quéc té néi vé danh Ueng va chét luong cao cua Vién ciing gép phan ning cao danh tiéng
ctia Vién trén pham vi thé gi¢i va thu hit cdc mdi quan hé hop téc quoc té.

Hoat dong 4.4: Tham quan nghién ciru

Viée td chirc mot cude tham quan céc trung tAm nghién ctru dét may quan trong nhét ciia Chau
Au s& gop phan nang cao kién thirc vé td chirc hiéu qua mot vién nglnen ciru, cho thdy nhiéu
cach khac nhau dé tré thanh don vi tir hach toan tai chinh va hiéu biét tbng quan vé cdc huéng
chuyén mon hoa, dic biét 1a nganh dét may va linh vuc thir nghiém dét may.

4.6. Céac chi sb va phwong tién danh gia

Céc chi s6 dugc xdy dung cho muc tiéu cu thé va cc két qua. Trong giai doan bit dau thuc hién,
can c6 day du dir li¢u co s dé€ co the xéc dinh duge tien df thye hién dy an. Vién nghién ciru dét
may s€ cung cap dir liéu nay.

Cac phuorng tién danh gia cho biét thong tin duqc thu thap & dau va bing cach nao dé cé thé
danh gia mirc d§ dat dugc muc tiéu cu the va cac két qua.

Vé cac chi sé va phuong tién danh gid, xem ndi dung trong Khung Légic (Phu luc 1).

5. PIEU KIEN TIEN QUYET, RUI RO VA GIA PINH, TINH
BEN VUNG

5.1 Céc diéu kién tién quyét

Mot diéu kién tién quyet chung cho du an d6 1a Vién cam két tré thanh mét vién nghlén ciru
phuc vu chung toan bd nganh dét may ké ca cac doanh nghiép nha nuéc, tu nhén va cb phan héa
chir khéng chi riéng cho Tap doan VINATEXT. Mét diéu kién tién quyet nira d6 1a Chinh phu
Viét Nam s& dong gép cho du én.

(& e
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Céc gia dinh va ri ro duge néu trong khung 16gic & Phu luc 1. Viéc theo déi cac gia dinh va rii
ro s& gitip Ban chi dao du 4n diéu chinh khung 18gic cho pha hop véi ké hoach va thoi han dé ra.

Nhimg rii ro quan trong nhit ctia dy 4n va céc bién phap quan 1y rii ro dugc trinh bay trong
bang dudi ddy. Cét dau tién 1a danh muc cac rui ro chung lién quan dén bdi canh va nhiém vy
ctia Vién. Cot thir hai 1a nhirng rui ro cu thé hon lién quan dén hoat dong nghién ciru va cung cép

dich vu cua Vién.

Céc rui ro

Mitrc @6 rii ro

Céc bién phap giam thiéu

Riii ro chung

Hién nay, Vién chi cung cap dich vu [ Trungbinh | Cac quy dinh ctiia Chinh phu vé tu

cho Bo Cong nghiép va VINATEX chir quan sé dugc thuc hién trudc nidm

khéng phai cho toan bd nganh dét may. 2009, do vay Vién sé doc 1dp hon,
khong con phu thuéc vao B va
VINATEXT.

Vién khong c6 cac diéu kién lam viée Trung binh Xem xét lai mirc luong can bd.

va mirc lwrong hap din dé thu hat va gitr Pam bao danh tiéng tot ciia Vién.

chén céc nha nghién citu ¢6 ning lyc. Tao méi trudmg lam viéc tot.

Vién véi tr cach l1a don vi cung cép | Thip Vién cung cap dich vu c¢é chat luong

théng tin va cac dich vu nghién ciru, cho nganh dét may.

dao tao s& khoéng con nhin duge su

quan tdm cua nganh dét may.

Nganh dét may s& thuc hién céc thir | Thip Vién cung cép dich vu ¢6 chat luong

nghiém ¢ nuée ngoai chir khong & Viét cho nganh dét may véi cac mirc gia

Nam. canh tranh.

Nganh dét may & Viét Nam khong con | Thap Thi trudng trong nuée can duge phét

quan tdm dén hé théng phin c& cia trién hon nira.

Viét Nam.

Céc i ro cu thé

Vién khong thé duong dau véi su canh | Trung binh Chinh pht cén hd trg Vién trong thoi

tranh ctia cdc t chirc twong tu. ky qua d¢ cta Vién.

Cac to chirc nghién ciru dét may tu | Trung binh Dugc cép nhét thong tin vé céc to

nhan sé theo kip va c6 thé tiép quan chirc trong ty va cudi cing 1a hop

moét sé hoat dong cua Vién. tac vai céc td chirc do.

Canh tranh nghién ciru véi trudmg dai | Thip Tép trung hon nita vao viéc nghién

hoc trong trudémg hop diu thiu. clru cong nghé, cong nghé méi va
nghién ciru tng dung.

Céc trung tim thong tin tu nhdn bao | Trung binh Pugc cdp nhét théng tin vé céc td

gbém dét may s& theo kip va tiép quan chirc tuong tu.

mdt sb hoat ddng cua Vién. Pam bao cung ca? thong tin day du,
méi nhét va c6 chit lwong.

Trung tim dio tao tu nhén sé tiép quan | Cao Pugc cép nhat thong tin vé cic to

cac dich vu dao tao von duge thuc hién
o Vién.

chire tuong tu. i
Tép trung vao céc chu dé dao tao cu
thé. Khong dao tao nhitng linh vuc
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Céac trung tdm/phong thir nghiém tu | Trung binh Puing thoi han, nhanh hon va t6t hon
nhin s& tiép quan cic dich vu thir cac phong thir nghiém khac.

nghiém vbn do Vién cung cép.
Vién chuyén doi cic hoat dong chinh 12 | Trung binh | Nhiém vu ctia Vién véi tu céch 1a
nghién cru sang san xuét. mét vién nghién ciru can duge khing
dinh.

5.3 Tinh bén virng

Muc tiéu ciia dyr 4n 12 tiép tuc duy tri duoc cac loi ich dat dugc sau khi du dn két thic. Trong bdi
canh du 4n, can thuc hién mét sé hoat dong dé dam bao tinh bén vimg:

Tinh bén vitng vé tb chirc

Sé sir dung co ciu hién nay cia Vién dé quan Iy Dy 4n. S& khong thanh 14p ban quan ly du 4n
doc 1dp ma dol ngil cdn by hién nay cua Vién s€ quan Iy dy an, vdi su hd trg ctia BTC trong
truong hop cdn thiét. Sy sdp xép nhu vay s& dam bao tinh lién tuc ctia céc hoat dong sau khi dy
an két thic va nang luc can bd cia Vién sé duge ning cao dé quan 1y céc dy 4n.

Bén vimg vé ky thuét
Ngoai cung cap trang thiét bi, du 4n s& t chirc dao tao ning cao d& sir dung trang thiét bj méi.

Vién c¢6 trach nhiém thanh toén céc chi phi lién quan dén viéc bao dudmg va sira chira trang thiét
bi. Cac bubi dao tao s& chi trong vao ndi dung bao dudng va sira chira trang thiét bi méi duogc
du én cung cap Vé 1au dai, théng qua céc hoat dong dao tao nay Vién co thé xay dung mét co
ché thu hdi chi phi hay du t thay méi trang thiét bi.

Bén ving tai chinh

Du 4n nhim h trg Vién tré thanh mot vién nghién ctru ty hach todn chi phi, cung cép dich vu va
céc hoat dong nghlen cuu c6 chét lwong. Dé dam bao sy bén vimg vé tai chinh cho cic hoat dong
ciia minh va dé tiép tuc ton tai trong mot mdi truong canh tranh ngay cang cao thi Vién can phai
tao thém thu nhép tir cac hoat dong cung cap dich vu cho nganh may méc. Chinh vi vay, du 4n
tép trung tang cudng chét luong va s luong céc dich vu bﬁng cach cung cép thém trang thxet bi,
co s& vat chat va ddo tao néng cao. Ngoai ra, du 4n con gitip Vién xdy dung mét chién luoc
marketing dé tr&r thanh mét Vién c6 danh tiéng trong nganh.

Tré thanh mét vién c6 kha n’c'mg hach toan ddc 1ap vé tai chinh 1a mét thach thic 16n ddi véi
Vién, do d6 Vién cAn dugce hd tro ctia B Cong nghiép trong giai doan chuyén ddi nay.

6. NGUON NGAN SACH

Du 4n c6 tdng ngén sach 1.220.000 EURO, trong d6 phia Viét Nam déng gép 220.000 EURO va
phia Bi déng gép 1 triéu EURO.

TRI s& chiju céc chi phi tra luong cho can b Viét Nam tham gia dy 4n, cung cép ha tang vin
phong lam viéc va céc chi phi van hanh, bao dudng vin phong va trang thiet bi.

e
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TONG NGAN SACH DU AN VA KE HOACH CHI TIEU

: Nang

phong thi nghiém hién tai cia
Vién Dét May vdi cac thiét bj mai dé

Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

tiéu chudn

A| 01 | 01 | thuchién cic phép thir lién quan dén sinh
thii, cung cdp cac khoa ddo tao o lién
quan
al o1 | o2 | MOt @ phituidn cic phuong phip thir 22500 22500 22.500

Thiét lp phong thi nghiém dat méi
trung thir nghiém chudn

Mua céc thiét bj thye nghiém qui md
nhd, tao diéu kién thudn i cho nghién

Thiét 13p hé théng thong tin qua internet

A| 02 | 01 | ci, phit trién cong nghd (nhudm/xit Iy
hoan tat, mic, hd va danh dng), cic san
phém vé cic dich vu dio tao lién quan
k¥ thudt cho dét, nhudm, hoan tit
HB trg vige thiét 13p hé thong c0 sd may 185.000 185.000 185.000
Al 02 03 | mdc cho ngudi Viét Nam béng dao tao
v thiét bj
A| 03 | 01 | Thiétldp phong dio tao 13.000 10.000 3.000 13.000
Al 03 | g2 | Tchirc dao o va i thio cho sinh 15.000 15.000 15.000
vién, nghién ciru sinh va can bd k¥ thuat
ol 03 | o3 | Nangcipchit luo:imrvien PP 13.000 11.000 2.000 6.000 7.000
phin tich cic véu ciu vé thur vién
7.000 7.000 7.000

A| 04 01 | Xdy dimg chién luge marketing cho Vién
o4 | oz | Tro thanh nha cung cép dich vu duge tra 6000 | o W
tién trong linh viyrc thi nghiém dét may
Al 04 03 | Tang cutmg k¥ nang phoi hop 15.000 15.000 3.000 6.000 6.000
04 04 | T6 chirc tham quan hoc tip 30.000 30,000 30.000
¥ Dy phong (tbi da 5% tng hoat djng) 44,500 44.500 4.500 20.000 | 20.000
Y| o1 | Dy phong 44500 4500 | 20000 | 20.000
z Quin Iy chung 60.000 60.000 9.000 25.000 | 26.000
zZ| o1 Theo doi 5.000 5.000 1.000 2.000 2.000
Z| 02 Kiém todn, theo dbi va danh gia 55.000 5§5.000 8.000 23.000 | 24.000
TONG SO 1.220.000 | 1.000.000 | 220.000 642.000 | 511.000 | 67.000
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NGAN SACH CUA Bi THEO HINH THUC QUAN LY VA KE HOACH CHI TIEU

TONG NGAN SACH

Nang cip phong thi nghiém hién tai cia Vién véi
thiét bj mdi ¢é thyc hién cdc phép thir lién quan dén
sinh thai, cung cép cdc khoa dao tao ¢6 lién quan

Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

A | 01

02

H3 trg @é phit trién céc phurong phap thir tiéu chudn

22.500

22.500

Mua céc thiét bj thirc nghiém qui mo nho, tao diéu

Thiét lap phong thi nghi¢m phu hgp véi moi trudmg

kién thuan lgi cho nghién ciru, phét trién cong nghé
(nhudm/xir Iy hoan tét, mic, hd va danh éng), céc san

phém va céc dich vu dao tao lién quan
A | 02 | 02 | Pao tao thém vé quan Iy chat lugng va k¥ thuat cho 55.000 | Ddng qly 55.000

d%t. nhudm, hoan tit .
A | 02 | 03 | HO trg viée thiet 1dp hé thong ¢ s may méc cho 185.000 | Dén 185.000 |

ngudri Viét Nam bing dio tao va thiét b e
A | 03 | 01 | Thiét Iap phong do tao 10.000 | Péngqy 10.000
A | 03 | 02 | Té chirc ddo tao va hdi thao cho sinh vién, nghién ctru 96“8 qly

sinh va can bd k¥ thuat
A | 03 | 03 | Nangcip chit lugng thu vién thong qua phan tich céc 11.000 | Pdngqly | 6000 5.000

yéu ciu déi véi thur vién
A | 03 | 04 | Thiét Igp hé théng théng tin qua internet 7.000 | Pdngq! 7.000
A | 04 | 01 | XAy dyung chién luge marketing cho Vién 1.000 | Péngqly 1.000
A | 04 | 02 | Tro thanh don vj cung cap djch vu cé thu phi trong 6.000 | DPéng qly 6.000

linh vure thi nghiém dét may
A | 04 | 03 | Tang cudng k¥ ning tim di tac 15.000 | Ddng qly 3.000 | 6.000 | 6.000
A | 04 | 04 | T6 chirc tham quan hoc tap 30.000 | Pdng qly 30.000
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7. PHUONG THUC THUC HIEN

7.1. Phwong thirc quan ly

“Tuyén bd Ha Noi vé Hiéu qua Vién trg (thang 6/2005)” da dugc cén nhéic dén khi xdy dung co
cdu quan ly dy 4n. Céc qui dinh c6 lién quan la:

- Cac nha tai trg ap dung hé théng quy trinh thi tuc cia nude s& tai & mirc cao nhét. Trong
trudmg hop khong the ap dung duoe, cic nha tai trg dé ra cac quy dinh va bién phép an
toan khac dé ciing cb hé thong quy trinh thu tuc ctia nudce s tai.

- Céc nha tai tro khong dugce tao ra cic co ciu song tring true thude dé quan ly va thuc

hién céc dy an tai tro. -
- Céc nha tai trg timg bude x6a bo trg cép luong cho can by nha nude tham gia cac chuong
trinh/dy 4n tai trg va trong tuong lai khong tro cap lwong cho céc chuong trinh sau nay.

Co chu du 4n gbm Ban chi dao va Ban quan 1y du 4n.

Phia Viét Nam chi dinh B Cong nghiép (Bé CN) la co quan chiu trach nhiém phin déng gbp
cua phia Viét Nam cho dur an.

Phia Bi chi dinh Téng vu Hop tac Phat trién (DGDC), dai dién 14 Tham tén hop téc phat trién tai
Ha Noi chiu trach nhiém phan déng gép phia Bi.

Co quan Hop tac Ky thudt Bi (BTC), do Trudng Pai dién thudng tri tai Ha Noi, chiu trach
nhiém thuc hién va theo doi du an.

B¢ Cong nghiép (B CN) chi dinh Vién tru:cmg Vién nghién ciru dét may la giam dbc dy 4n. Ban
quan ly dy 4n s& hoan toan nam trong co cdu cua Vién. Vién nghién ciru dét may sé cir va uy
nhiém nhén vién cia minh vao cic hop phan cua dy 4n.

Tét ca céc hoat ddng cta du an déu dugc ddng quan 1y trir cdc hoat ddng nhur kiém todn, gidm sat
va danh gia.

7.2. Co céu thue hién

7.2.1. Ban chi dao dur d4n

Trach nhiém

Ban Chi dao du 4n (BCDPDA) la cap quan ly cao nhit ctia du an. BCDDA ¢4 trédch nhiém dua ra
nhimg dinh hudéng chién lugc can thiét cho tit ca nhimg d6i tuqng tham gia du 4n va bao dam
rfmg cac muyc tiéu cua dy 4n s& dat duge theo ding tién d thai gian. BCDDA c6 vai tro thanh tra
vé t6 chirc, k¥ thudt va kiém todn tai chinh ddi véi du an. Céc dai dién cua céc bén tham gia

chinh la thanh vién cia BCDDA.

BCDDA c¢6 chirc néng va nhi¢ém vu nhu sau:
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e Chi dao chung trong viéc thuc hién duy an;

e Dinh gi4 tién do thuc hién du an va két qua dat duoc muc tidu cu thé cia du an;

e Phé duyét ké hoach hoat dong va tai chinh va béo céo tién d6 do ban quan Iy du 4n soan
théo;

e Phé duyét giai ngan va sur dung ngén séch cua dy an dya vao Ké hoach Hoat ddng sau
théng dugc phan b ngan sach cuia BQLDA dé¢ trinh;

e Néucin thlet phé duyét cac diéu chinh két qua, hoat ddng va céc dong ngan sach cua du
an véi diéu kién 1a nhimg sira déi d6 khéng lam thay ddi muc tiéu téng quat va muc tiéu
cu thé ciing nhu téng ngan séch ctia dy 4n;

e Trinh Chinh pht hai nuéc phe duyét nhimg thay ddi vé thai han cia Hiép dinh cu thé cia
du 4n, thay di muc tiéu cu thé, thoi han hiéu luc cua Hiép dinh cu thé va téng ngén sach
cua du' an;

. Quyet dinh vé pham vi va dé cuong tham chiéu cho céc doan danh gia dy an ciing nhu
thdm dinh cac khuyén nghi;

e Bao dam hang nam phai tién hanh kiém toan dgc lap do cong ty kiém toan dugc cong
nhan thyc hién va thim dinh céc phat hién;

o Phé duyét bao céo cudi cung va két thic du an;

Thanh phin
Do trach nhiém ra quyét dinh c6 tinh chién luge nén thanh vién BCDDA chi gi6i han nhu sau:

Phia Viét Nam:
e Dai dién Bo Ké hoach va Pau tu;
e Dai dién B Tai chinh;
e Daidién Bo Cong nghiép;
e Daidién VITAS.
Phia Bi:
e Trudng Dai dién thuong tri Co quan Hop tac K§ thuat Bi hay ngudi dugc uy quyén.

BCPDA c6 thé moi can bd ngudn b ning luc véi tu cach 1a quan sét vién.
BQLDA s& dong vai tro 1a thu ky cia BCDDA.
Phwong thirec hoat dong

Sau khi dir 4n bét ddu 3 dén 4 thang, BCDDA s& t6 chitc cudc hop khéi dong. Tiép d6, BCBDA
s€ hop 6 thang mot 14n. Budi hop BCDDA cudi ciing s& vao thdi diém trude khi du 4n két thic 3
thang; Bdo céo cudi ciing s& dugce trinh bay dé phé duyét tai budi hop nay.

Ngoai ra BCDDA c6 thé triéu tap hop bét thudong theo yéu ciu cua thanh vién BCP do nhu ciu
cua tinh hinh cu thé.

Trong khudén kho cua Hiép dinh cu thé cua dyr an, BCPDA c¢6 thé dua ra cac nguyén tic ndi bd
va dua ra quyét dinh theo nguyén tic tit ca cic bén cing thing nhit.

Ban quén Iy dy 4n ¢6 vai tro thu ky cho Ban chi dao. Gidm déc Dy 4n s& dé xuat chuong trinh
hop ctia BCPDA va trinh bay bdo céo, ké hoach hoat ddng d4 dugc phan bd ngan sich dé phé

A ¢
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duyét. Béo cdo tai chinh phai thé hién diy du chi tiét tinh hinh sir dung cac khoan ngin quy cua
dur 4n tir tat ca céc ngudn.

Co ché phé duyét cdc thay ddi trong Ho so KT & TC
Tt ca nhimg thay dbi so v6i hd so KT & TC ban dau phai duge trinh BCPDA dé phé duyét.

Trir myc tiéu cy thé ciia Dy 4n, thoi han higu lyc ciia Hiép dinh cu thé va téng ngén séch cuia dy
an thi BCDDA c¢6 quyén diéu chinh ho so KT&TC cho phu hgp véi boi canh du 4n.

Nhirng thay dbi vé muc tiéu cu thé, thoi han ¢6 hiéu lyc cua chp dinh cu thé va tdng ngan sach
ctia dyr 4n phai dugc hai Chinh phii théng qua bing trao ddi cong ham chinh thic.

7.2.2. Ban quan ly dw 4n

Theo “tuyén bé Ha Noi vé Hiéu qua Vién tro” d& tranh tao ra co clu quan 1y song tring truc
thugc, dir an s€ dugce thue hién dudi sir quan ly cia Vién nghién ciru dét may. Van phong dai
dién BTC s& hd trg va gidm sat quan ly ciia Vién nghién ctru dét may khi can thiét.

Bd Cong nghiép chi dinh Vién truéong Vién dét may la giam déc dur 4n. Vién dét may sé cir va uy
quyen nhin vién cia minh vao céc hop phén cta dy 4n.

Ban quan ly cta Vién dét may c6 trach nhiém sau:

- Bao dam viéc thuc hién ddy di cac hoat dong hang ngz‘iy cta dur an;

- Chuan bi béo céo tién df va béo cdo tai chinh theo mau cia BTC dé trinh BCDDA;

- Dé xuét khi phai diéu chinh céc két qua va hoat dong ctia dyr an v6i diéu kién nhimg diéu
chinh d6 khéng lam thay d6i muc tidu tong quat va muc tiéu cu thé ctia dur 4n ciing nhu
tong ngén sach du 4n. Tuy nhién, khéng dugc thay ddi cac lua chon chién luge va céac
quy tic da dugc x4y dung tir khi hinh thanh dur 4n.

- Chuén bi, cip nhat va dé trinh cac ké hoach hoat ddng va ngén sich

- Bao dam thuc hién vai tro la thu ky cia BCDDA.

- Bao dam cdng tac quan ly tai chinh va hanh chinh cua du 4n theo quy ché da thong nh'ét.

- Bao dam thuc hién day du cac hoat dong gdm chuan bi bao cdo cudi cung khi dyr an ket
thic.

7.3 Co ché tai chinh

Bét ké 12 ngudn v6n nao thi moi déng gép tai chinh vao dyr 4n can phai duge quéan 1y minh bach
va bao cdo theo nguyén téc cing hop téc.

Viéc giai ngan dugc BCDDA phé duyet trén co s& ké hoach ngén sach hoat dong 6 thang do
BQLDA trinh 1én. Séu thang mét 1in, bdo cdo tai chinh vé viéc sir dung céc - nguon ngan sach s&
do Giam déc Du 4n va Trudng dai dién thuong tri hodc ngudi duge uy quyén ky va dé trinh 1én
BCPDA phé duyét. Tt ca céc hop ddng, hoa don va céc khoan thanh toan duge Gidm doc Dy

an va Truong dai dién thuo*ng trd BTC hay ngudi duge uy quyén ky va phai dugc luu giir tai vin
phong Ban quan Iy dir 4n dé xdc minh ddi chiéu.
Vién déng gép ciia Bi

& ' 5
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Mbt tai khoan riéng s& dugc mé tai mdt ngén hang thuong mai tai Ha Noi dé uep nhan vén déng
gop cta Bi dudi hinh thirc dong quan ly. Tai khoan nay s& dugc BTC chuyén tién vao theo yeu
cdu ctia Giam d6c dy an va Trudng dai dién thuomg trii BTC theo timg quy dya véao béo céo ké
hoach hoat dong sau thang dugc 1én ngﬁn sach do BQLDA d¢ trinh va BCDDA phé duyét. Tai
khoan nay s& hoat dong theo nguyén tac ddng chir ky cua Giam déc dy 4n va Truong dai dién
thudmg trid BTC hay ngudi dugc uy quyén.

BQLDA s ndp béo cdo tai chinh hang thang vé giai ngan vén dong gop cua Bi cho Truéng Dai
dién thuomg tri BTC nhdm muc dich giam sét theo mau da thong nhat. T4t ca cac hop dong,
chimg tir va thanh to4n phai duge Gidam dbc dyr 4n va Truong Pai dién thuong trit BTC ky duyét.

Céc chi phi cho kiém toan va theo doi va dénh gi4 s& do BTC tryc tiép quan ly.
Von déng gop cita Viét Nam

Chinh phii Viét Nam s& mién tt ca céc loai thué dbi véi hang hod, dich vu va thiét bi dwoc mua
cho dir an.

Déng gop cia Viét Nam s& do Bd Cong nghiép didu chuyén kip thoi. Vién nghién ciru dét may
s& chiu trach nhiém chi tra luong cho can b§ tham gia vao dy 4n, cung cap co s& ha tang thich
hop va chi tra cdc chi phi hoat dgng va duy tri van phong cling nhu trang thiét bi cho vin phong.

Bo Céng nghiép s& x4c nhan tong chi phi theo cic quy dinh ciia Viét Nam trude khi dy an két
thuc.

7.4. Khung phap ly
7.4.1. Tuyén nhén vién

Cén bd hién nay cua Vién va vén phong dai dién BTC s& thuc hién dy 4n. Dy kién s& khong
tuyén thém can b dai han vao dy an.

Chuyén gia tu van ngin han s& dugc BQLDA tuyén dya theo diéu khoan tham chiéu va theo
Luit d4u thiu Viét Nam (so 61/2005/QH11, 29/11/ 2005). Chi phi céc dich vu nay dugc tinh
theo huémg din ctia EU vé chi phi dia phuong trong céc dir 4n hd tro phat trién.

Néu c6 nhu ciu tuyén thém nhén vién trong nuée thi Vién dét may s& chiu trdch nhiém nay.
7.4.2. Céc nguyén tic d4u thiu

Bon véi vigc mua sim hang ho4 va dich vu cua céc dong ngén séch dong quan ly, BQLDA sé&
tién hanh du thdu theo Luat diu thiu Viét Nam (Luat S6. 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005). pé
co the lya chon nha thau cé nang lyc nhat, d6i véi mdi géi thiu, BQLDA s€ phai 1dp ban phan
tich téng hqp tat ca cac hd so dl,r thdu da nhan. Trén 67.000 euro, cdn ¢ tu van ludt su trong
nuéc dé hd trg qué trinh chon thau.

2 .
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Vién truong Vién nghién ciru dét may va Trucmg Dai dién thudng tri BTC hoédc ngudi duge uy

quyén phai phé duyét ban phan tich d4u thiu, hop ddng, chimg tir va thanh toan.

Péi véi cac dong ngan sach do BTC quan Iy, cu thé 1a cac hoat dong kiém toan, theo d&i va d4nh
gid, thi quy trinh thu tuc s& phai thuc hién theo luat d4u thau cia Bi.

7.5. Theo do6i va danh gia

Bang dudi day trinh bay cac yéu td lién quan dén cong tic theo dai va danh gié:

BAO CAO TRACH NHIEM | NOI DUNG NOP DEN

Bdo céo chi tiéu hang | BQLDA Cic bao céo tai|BTC

thang chinh

Béo cdo nim BQLDA Tién do BTC/BCBDA

Kiém todn nam BQLDA Kiém toan tai chinh | BTC/ BCPDA

Béo cdo déanh gia giira ky | BQLDA Danh gi giira ky BTC/BCPDA

Bio cdo tién dd/hoat | BQLDA Tién d6 va ké hoach | BCDDA

dong 6 thang cac hoat dong

Béo c4o cudi cling BQLDA Tong két cac hoat | BCDDA, BTC va
dong cia du an DGDC

Co s¢ dir liéu ban diu s& do Vién nghién ciru dét may cung cap khi bit dau cac hoat dong lién
quan dén theo doi va danh gia.

Ban quan ly Vién nghmn cuu dét may s& bao dam céc béo cdo, ké hoach va tai liéu duoc chuén
bi theo ding yéu cau va mau ciia BTC. Hau hét cdc bao cdo, ké hoach va tai liéu déu dugc trinh
len BCDDA phé duyét. Tét ca céc béo cdo ctia BQLDA trinh 1én BCPDA phai dugc viét bing

tiéng Anh va tiéng Viét.

Bio cdo tién d§ s& dugc BQLDA chuén bj 6 thang mét 14n va trinh 1én BCDDA phé duyét tai
céc phién hop thudng ky. Bio cdo phai bao gdm tbi thiéu cac ndi dung sau:

e Bio cdo tién d9 két qua dat dugc cua diu ra va hoat dong trong timg linh vue cta du 4n
dua theo hd so KT&TC va ké hoach hoat dong di duge phé duyét tai budi hop BCDDA
truéc d6. Can phén tich céc han ché va chim tré va dé xuit phwong 4n giai quyét cac vin
dé da dugc xéc dinh.

e Trinh bay bdo cdo tai chinh vé viéc sir dung cdc ngudn vn ctia Bi, Viét Nam va Quy dbi
imng trong thoi ky bao céo.

e Trinh bay ké hoach hoat ddng trong ky bdo céo tiép theo va viéc phan bb tai chinh.

e Bit ky vin dé quan trong nao khéc cin dugc BCPDA giai quyét.

Mot dot ddnh gla djc lap giira ky s& dugc thuc hién sau 18 théng ké tir ngay bt ddu dur an. Mot
chuyén gia tu van ngén han bén ngoai s& duqc tuyén dung dé thuc hién nhiém vu nay. Béo céo s&
duge giri cho céc thanh vién BCDDA dé dwa ra quyét dinh thich hop d6i véi cac kién nghi dé

xuét trong béo céo.

Khi chuén bj két thic dir 4n, s&  phai tién hanh mot dot ddnh gid dge lip cubi ciing. Poan dénh
gia s€ thu thép cac théng tin cén thiét qua tlep xtic tryc tiép véi nhitng bén thyc hién dy 4n va
ngudi hudmg loi, qua tdng hop céc tai lidu du 4n va phén tich sdu dua trén cdc bang hoi. BQLDA
¢6 nhiém vu hd trg doan dénh gid nay.

7 +

Hbso KT & TC Ting cuwdmg ndng lyc Vién nghién clru dét may — VIE 04 029 11 31



Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

7.6. Két thiic dw an

M0t dot dénh gia cubi clng s& phai thuc hién trude khi di 4n sép két thiic nhu da thao lun &
trén (xem muc 7.5).

BQLDA chiu trach nhiém du thao Béo cdo cudi cing. Bdo cdo cudi cing phai duge trinh cac
thanh vién BCDDA tai budi hop cudi ciing cia BCPDA dé phé duyét. B4o céo phai téng hop
cac hoat don da thyc hién va gom bao céo diéu tra tinh hinh va liy y kién ciia mét s6 ngudi
hudmg lgi dai dién lién quan t6i tic ddng cna dy 4n.

BCDDA chiu trach nhi¢m dua ra khuyen nghi va phé duyét viéc déng céc tai khoan. Budi hop
BCPDA cubi ciing phal dua ra quyét dinh v& noi tiép nhén tit ca céc trang thiét bj cta dv 4n, va

phén tai chinh con lai néu cé.
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8. PHU LUC

PHU LUC 1: KHUNG LO-GICH DU AN

Khung Ié-gich dy 4n
Muc tiéu tong thé: Tang cudng néng luc cho nganh cdng nghiép dét may tré thanh mdt nganh
cong nghiép miii nhon ¢6 vai trd quan trong trong xuat khau.

Cd quan Hop tac K§ thuat Bi

MUC TIEU CU THE

CAC CHI SO

NGUON THAM
PINH

NHUNG RUI RO VA GIA
PINH

Tang cudmg ndng lyc cho
Vién dé ning cao kha ning

canh

tranh cia nganh cong

nghiép dét may Viét Nam
théng qua nghién cru va phat
trién, chuyén giao cong nghé,
thi nghi¢m, dao tao va phod

- Tang s lugng cac dv 4n nghién
ctru & phét trién va ngdn sach cac
dur 4n do,

- Tang doanh thu cho Vién qua
cung cip dich vu (nghién cin,
thong tin, dao tao, tu vén)

- Vién duge nhiéu ngudi biét dén

Diéu tra, bdo cdo nam
cta Vién

Vién c6 thé tao ra di doanh thu
dé tyr trang trai kinh phi hoat
dong

bién thong tin va duge dénh gia cao trong nganh
cong nghiép dét may & Viét Nam /
tt CAC KET QUA CAC CHI SO NGUON THAM NHUNG RUI RO VA GIA
PINH PINH

1 Vién clng cO vj tri cua | - Thi nghiém ting 10% sau 3 | Bdo cdo Thyue hién dich vy thi nghiém
minh 14 trung tim hang | nim tai Viét Nam thay vi phai giri
diu v& kiém tra chit | - S6 luong céc phwong phép thir méu ra nude ngoai
lirgng hang dét may nghig¢m ting sau 3 nim,

2 | Vién la trung tim hang | - Tang so lugng hoat dong tr van | Bao cao - Vién duge théng béo vé nhu
diu vé nghién ciru, phat | vé nghién ciru, phéat trién va cdu va che dur an nghién ctu
trién va chuyén giao | chuyén giao cong nghé cho nganh phat trién trong linh vie dét
cong nghé - Tang sb du 4n nghién ciru va may

phit trién - Nganh cong nghiép dét may
- Tang sd lugng céc én phim dja phuong cung cép hang cho
nghién ciru trong nuée va quoc té thi trudmg ndi dia

- Hé thbng cor sg chuén Viét Nam, - Céan bé sau khi duge dao tao
hai hoa véi tiéu chudn quéc té vin & lai Vién lam viéc

3 | Vién la trung tdm cung | - Tang so lugng cc khoa dio tao | Béo cdo - Vién duge théng béo vé nhu
cdp thong tin va cac | do Vién td chirc ciu va céc dy 4n dao tao, phd
dich vy dio tao cho | - Ting céc chi dé dio tao bién thong tin cho nganh dét
nganh dét may va cic | - Ting luong sach, béo, tap chi va may
co s dao tao cdc thong tin tir internet - Céan b sau khi duge déo tao

- Tang s6 lugng céc yéu céu gui vin ¢ lai Vién lam viéc
@én Vién vé céc tidu chudn trong
nude va quic té
- Tang sO ngudi truy cip website
cua Vién
4 Vign la 6 chic hach | - Sau 3 nam, ting thu nhdp cia | Bao cdo tai chinh - Trinh d9 lam viéc dat chét
todn doc lip Vién bing cac dich vy thi nghiém lugng cao
- Sau 3 nim, ting doanh thu cia - Cén b sau khi duge dao tao
Vién bing dich vy nghién ciu vén & lai Vién
phat trién va chuyén giao cOng
nghé
- Sau 3 pam, ting doanh thu cia
Vién bing dich vy dio tao va
cung cip théng tin
74 o

Hb s0 KT & TC Ting curémg néing lue Vién nghién ciu dét may - VIE 04029 11

33



Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

Sl o N

- Hé théng séc ky khi khéi phd (GC-MS), 2 tudn dao tao 80.000 EUR

1.1 | Nang cép phong thi ngtéiém hién
tai ciia Vién v6i céc thiét bj méi e : e
8é thyc hién céc pheép thit lién - Hé théng séc ky khi véi du do dién tir (GC/ECD), 2 tudn dao 45.000 EUR
quan dén sinh thdi, cung cép cdc | 80 70.000 EUR
khod dao tgo c6 lién quan - Méy quang phd hép thu nguyén tir c6 sir dung 16 granit (GF-
AAS) dé phin tich kim logi, 1 tun déo tao
- Kinh hién vi dién tir quét két hop véi phd tia X tin xa nang 120.000 EUR
lrgng (SEM/EDX)
- Do tao cu thé vé SEM/EDX 12.500 EUR
1.2 | HO trg dé phat trién céc phuong | - Do tao ting cudmg vé quén 1y chét lugng phong thi nghiém 12.000 EUR
phép thir tiéu chuin (ISO/IEC 17025:2005) (& nurde ngoai, 2 ngudi x 1 thdng)
- D0 tao céc phurong phip thir lién quan dén sinh thai dét phu
hop céc tiéu chudn chau Au va phét trién cac qui trinh thi nghiém HSHOEUR
tai phong TN (2 tudn, do chuyén gia thuc hién tai Viét Nam)
1.3 | Thiét Iap phong thi nghiém dat | Thiét b va phuong tién 1am viée (may diéu hoa, thiét b van 100.000 (VN +Bi)

méi trudmg thir nghiém chudn

i s

30.000 EUR (VN)

- My danh éng (VN)

Mua céc thiét té)i thyre nghiém qui
mo nhd, tao dieu kién thuén Igi .
otio nghién et phat trida odng | = T théng pha ché, cdp thubc nhudm ty dong (VN) 60.000 EUR (VN)
nghé (nhudm/xur éy hoan tét, - May nhudm thyc nghiém da chirc nng (vai, s¢i,...) (VN) 80.000 EUR (VN)
mic, hd va danh éng), céc sin M b
phim va céc dich vu dao tao lien | - HE thong thiét bj méc - h - dét mau vai 75.000 EUR
quan - 2 Hg théng diy go cho may dét Jaccquard, Staubli harness 80.000 EUR
CX880/268
2.2 | Bio tao thém vé quan 1y chit - Dao tao v& quan 1y chét lwgng va k¥ thudt cho dét, nhudm, hoan 45,500 EUR
lwgng va ki thudt cho dét, tit (4/5 tudn & nude ngoai, 8 ngudi)
alen; oty - Pio to vé quin 1y chét lugng va ky thuit cho dét, nhudm, hoan -
tét (2 tuéin, chuyén gia quéc té, tai Viét Nam) .
2.3 | H tro viée thiét Igp h¢ théng ¢ | - H thong thiét bj do co thé ngudi tr ddng (cb dinh + di dong), 150.000 EUR
s6 quan 4o cho nguéb‘i VigtNam | gdm 2 tudn hoc tai Viét Nam (thiét bj + théng k&)
bang ddo tao va thiét bj 5 . i
- Tu vin/ddo tao thiét 1ap hé thdng cor sé quén &o phi hgp véi 35:000 EUR

ngudi Viét Nam

3.1 | Thanh Idp phong dao tao - Thiét 1dp 1 phong dao tao bao gdm thiét bj nghe nhin va céc 10.000 EUR
thiét bj vén phong khac

3.2 | Té chire ddo tao va hji thao cho | - Dao tao vé céc linh vyrc thi nghiém sinh thai dét, cong nghé dét 15.000 EUR (VN)
sinh vién, nghién ciru sinh va va quan Iy k¥ thuft (VN)

cén b ky thuft
3.3 | Néng cdp chit luong thr viézs - Tu vén (chuyén gia qudc té, 1 tudn) 6.000 EUR

théng qua phén tich cic yéu céu

ok v%?thupvien ¥ - Cung cép séch va tap chi dét may 5.000 EUR

- Cung cép c4c tiéu chudn phuong phap thir quéc té cia nganh 2.000 EUR (VN)

1 & &
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Cd quan Hdp tac Ky thuit Bi

dét may (VN)

34

Thiét ldp hé théng thong tin qua
internet

Xay dung chién lugc marketing

- Tur vén (ngudri Viét Nam, 1 tufin)

- Pio tao sir dung internet/web, ca sé dir liéu (1 tudn, tai Viét
Nam)

cho Vién
4.2 | Tré thanh nha cung cép dich vu | - Tur vén (ngudi Viét Nam, 1 tudn) 1.000 EUR
(tlh‘u phi trong linh virc thi nghiém <l Wt Qg e vé Vién 5.000 EUR
¢t may
4.3 | Tang cuomg ky nang tim d6i tac | - Hoi thao/Trién lam quéc té 10.000 EUR
- Té chirc hdi thao qubc té 5.000 EUR
4.4 | Tb chirc tham quan nghién ciru | - 2 tudn (7 ngudi) 30.000 EUR

//
LFT
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Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

PHU LUC 2: KE HOACH THUC HIEN

Néng cap phong thi nghiém hiin tai cia Vién
D¢t May véi cédc thiét bj méi dé thue hién cdc
A | 01 | 01 | phép thirlién quan dén sinh théi, cung cip céc
kho# dao tao ¢6 lién quan

Hé théng sic ky khi khéi phd (GC-MS), 2 tudn
dao tao

Hé thong sac ky khi véi ddu do dién ur
(GC/ECD), 2 tuén dio tao

My quang phé hdp thy nguyén tir ¢6 sir dung 1o
granit (GF-AAS) dé phén tich kim loai, 1 tudn
dao tao

Kinh hién vi dién tir quét két hop véi phé tia X
tén xa ning lugng (SEM/EDX),

Pio tao cu thé vé SEM/EDX

HGb trg dé phét trién cdc phwong phap thir tiéu
chufn

Dio tao tang cudmg vé quan 1y chat lwgng phong
thi nghiém (ISO/IEC 17025:2005) (& nuée ngodi,
2 ngudi x 1 thing)

Dio tgo céc phuong phép thir lién quan dén sinh
thdi dét phi hgp céc tiéu chudn chiu Au va xdy
dumg qui trinh thi nghiém cia vién (2 tudn, do
chuyén gia quéc té, tai Viét Nam)

Xdy dyng phong thi nghiém phi hop véi mdi
trudmg
Sita chira va phuong tién lam viée (may diéu hoa,
thiét bj van phong,...)

7. o
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Nhin dugc cdc thiét bi thuc nghiém qui mé
nhé, tao diéu kién thufn lgi cho nghién ciru,
phit trién cong nghé (nhudm/xir 1y hoan tit,
mic, hd va ddnh 6ng), céc sin phim va cdc
dich vu dao tao lién quan

My dénh 6ng

Hé thong pha ché, cp thudc nhudm tu dong

Méy nhudm thyc nghiém da chirc nang (vai,
s0i,...)

Méy hd s¢i don, h¢ théng thiét bj méc - hd - dét
mau vai

2 Hé théng ddy go cho may dét Jaccquard, Staubli
harness CX880/268

Dio tao them vé quin Iy chiit lugng va ky
thudt cho dét, nhudm, hoan tit

Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

Pao tao vé quan ly chat lugng va ky thudt cho
dét, nhudm, hoan tét (4/5 tudn & nude ngodi, 8
ngudi)

Dao tao vé quan 1y chéit lugng va ky thudt cho dét,
nhudm, hoan tét (2 tudin, chuyén gia quic té, tai
Vigét Nam)

02 | 03

H3 trg viée thiét 13p h§ théng & sb may mic

cho ngurdi Viét Nam biing dao tao va thiét bj

Hé théng thiét bj do co thé ngudi ty dong (cd dinh
+ di dong), gdm 2 tudn hoc tai Viét Nam (thiét bj
+ théng ke)

03 01

Tu vin/dao tao thiét 1ap hé thdng c& s6 may mac
phtt hgp véi ngudi Viét Nam

Thanh ldp phong dio tao

Trang bj 1 phong ddo tao bao gdm thiét bj nghe
nhin va cac thiét bj van phong khac

03 02

Tb chirc ddo tao va hdi thio cho sinh vién,
nghién ciru sinh va cdn b§ k¥ thuft

Do tgo vé cac linh vire thi nghiém sinh théi dét,
cong nghé dét va quan Iy k¥ thudt

03 03

Ning cfip chéit lugng thw vién thong qua phin
tich cdic yéu ciu adi véi thu vién

Tu van (chuyén gia quéc té, 1 tuan)

Cung cip s4ch va tap chi dét may

Cung cép céc tiéu chudn phuong phap thir quéc té
cia nganh dét may

03 04

Thiét 1ip hé théng théng tin qua internet

Tu vin (ngudi Viét Nam, 1 tudn)

DPao tao sir dung internet/web, co s& dir lidu (1
tudn, tai Viét Nam)

Z
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Xdy dung chién luge marketing cho Vién

Cd quan Hgp tac K¥ thudt Bi

Tu vén (ngudi Viét Nam, 1 tudn)

Tré& thanh don vj cung cip djch vu c6 thu phi
trong linh vye thi nghiém dét may

Tu van (ngudi Viét Nam, 1 tuan)

In t&r roi, quang céo vé& Vién

Ting cudmg k§ niing tim doi tdc

Hoi thao/Trién 1am quéc t&

Té chire hi thao quée té

Tb chirc tham quan hgc tip

Tham quan hoc tip & Chau Au (7 ngudi)

Ho s0 KT & TC Ting cuimg ning lyc Vién nghién ciru dét may — VIE 04 029 11
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Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

PHU LUC 3: KE HOACH PAO TAO

Khoa dao tao

Cic chii d& dao tao chinh

Pio tao ting cudng vé
quan 1y chat luong
phong thi  nghiém
(ISO/TEC
17025:2005).(2 nguoi x
1 thang tai nude ngoai)

Phong thi nghiém dugc cong nhan — Co céu td chirc
So sanh : sy dugce cong nhdn — Chirng nhén
Tong quan vé DIN EN ISO/IEC 17025:2005 - Nhirng thay ddi so véi phién
ban DIN EN ISO/IEC 17025-2000
DIN EN ISOfIEC 17025:2005 ndi dung

o Cacyéu cau ve quan ly

o Cacyéu cau vé ky thuét
Quan Iy mau thir trong phong thi nghiém duge céng nhén — ba céach thirc
thir nghiém thue té
Nhimng wru diém ciia viéc vén hanh va dé xuét cic phuong phap thir méi
Cong nhan cac phuong phap thir ty xdy dung

Pao tao céc phuong
phéap thir lién quan dén
sinh thai dét phu hop
céc tiéu chudn chau Au
va phat trién cac qui
trinh thi nghiém tai
phong TN (2 tuan, do
chuyén gia giang day tai
Viét Nam )

Kiém tra cic chi tiéu sinh thai vé chit v6 co/hitu co ciia san phim dét may
— céc gidi han cho phép cho cac mat hang xuat khiu, d4nh gia két qua céc
phep thur

Kiém tra cic thong s s6 qua trinh dic trung (du lugng thudc nhugm,...)

Céc phép do cac mau thi nghiém méi truong (nude thai, nude sau xir ly,...)

Pao tao ky thuat va
quan Iy chét lugng trong
cong doan dét thoi,
nhudém va xir ly hoan tét

Céc qua trinh chudn bi dét (vi du hé tw nhién, tong hop....)

Nang cao ky thuit va

Thiét ké céc kiéu dét

Tién xir ly hoan tat (giat, tay, lam bong)

Nhudm (quan 1y va do mau tr dong trong qua trinh san xuit)

Phucmg phap nhuém va quan ly thuée nhuém méi (don nhuém, quan ly
mau, do trang)

Céc cong nghé xir ly hoan tat ¢ dién va hién dai (chéng bén, chéng nhau,
hiéu img da dao va cic tinh nang khéc, cdng nghé men vi sinh, cong nghé
tng cudmg plasma, in phun, hoan tit nano, trang pht)

Quan ly chat lugng trong céc qua trinh san xuét nganh dét (dac biét la dét
thoi, nhudm va xir 1y hoan tat)

Tu vén / dao tao vé xdy
dung hé thong tiéu
chuén c& s6 phii hop véi
nguoi Viét Nam

Xay dung cau tric cia hé théng c& sé (phén cdp - sép xép theo thir tir ting
dan, glém dan cua c& s)

bénh gia thong ké

Hai hoa véi cac hé théng c& s6 quéc té (My, chau Au, Phap, Anh, Trung

Qué,...)

Pao tao cho cic hoce
vién vé céc linh vue:
kiém tra chét lwong san
phim lién quan dén sinh
thai dét, cong nghé dét
va quan ly ky thudt

Quan Iy theo tiéu chuin phuong phap thir quéc té (ISO, EN, DIN, BS,...)
va thu thap céc tiéu chuin

Phan tich chudi cong viéc

Quan ly dir 4n

Quan Iy nghién ciru, nghién ciru sang ché

Panh gia céc két qua (cac 4n phidm xudt ban, cac két qua nghién cir,...)

A

4
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PHU LUC 4: MO TA THIET BI

Cd quan Hdp tac Ky thuat Bi

Tén thiét bj Chwong trinh N§i dung dao tao chinh
dao tao )
GC-MS: Hé thong séc ky khi khéi | + 2 tudn tai Viét Céch sir dung/hiéu chuan

phd
- Kiém tra cac chét hiru co duoc
tach/chiét tir vat liéu dét

Nam

Béo dudng
Chuén bi mau
Danh gia céc két qua do duogc

GC-ECD: H¢ thong sic ky khi + 2 tun tai Viét Cach sir dung/hiéu chuin
vl dau do dién tir Nam Béo dudng

- Kiém tra céc chét hiru co duoc Chuén bi miu

tach/chiét tir vat liéu dét Diénh gi4 céc két qua do duge
GF-AAS: Méy quang ph6 hap thu | + 1 tudn Céch str dung/ hiéu chudn
nguyeén tir ¢d sir dung 16 granit Bao dudng

- Kiém tra céc kim loai c6 trong Chuén bi mau

phén tach/chiét cuia céc nguyen

liéu dét hodc c6 trong cdc mau thir

nghiém méi trudong (nudc thai,...)

SEM/EDX: Kinh hién vi dién tr | + T4p trung dao Céch str dung/hiéu chuan
quét két hop véi phé tia X tin xa | tao céch sir dung Bao dudng

nang luong thiét bi Chuén bi miu .

- X4c dinh cAu tric cuc nho Pénh gia s liéu vé phén tan
(micro/nano) ctia cic loai xo, nang luong tia X/dién giai
phén tich cdc nguyén t6 hoé hoc

Cai tao nang cp phong thi Céc phép thir cho san pham dét

nghiém, phong lam vigc va cac
thiét bi van phong (mdy diéu hoa,
ndi that van phong...)

may cn thiét thuc hién trong
diéu kién moi tnrong thir nghiém
chuén (nhiét d3, d6 am,...) va
can duge chimg minh boi o thi
liéu luu trir

May danh 6ng

Can mot may danh dng thuc
nghiém d& nang cao kinh nghiém
cho céc can bg cua Vién nghién
ctru dét may trong linh vire kéo
soi va cdu tric soi

He¢ thong pha ché, cép thude
nhudém tu dong cho cic bé nhudém
va may nhuém thuc nghiém da
chirc néng (truc soi, s¢i,...)

Giai quyét duogc tinh trang thiéu
thiét bi cua Vién nghlen clru dq:t
may, khic phuc dugce diém yéu
trong nghién ciru vé nhudm va
hoan tit vai

Hé thong thiét bj méc - ho - dét Tao diéu kién thuén loi dé

mau vai nghién ctru k¥ thuét trong céc
khéu chuén bj dét (h), mic va
thiét ké céc kiéu dét o
D§ linh hoat cao khi thiét ké

' miu
H¢ thong day go cho may dét +Paotao 2 x 2 Nang cao k¥ thuét va kha ning
&
40
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Cd quan Hgp tac Ky thuat Bi

Jaccquard

ngay

thiét ké dét vai

Pao tao nhim sir dung hiéu qua
thiét bi, nhimng gidi han cia thiét
bi

He thdng thiét bj tw dong do cdc | + 2 tuan dao tao Céch sir dung va danh gia cac
s6 do ctia co thé ngudi (cb dinh + | tai Viét Nam (vé két qua do
di dong) thiét bi + théng Dénh gi4 thong ké

ké)

Lép dat mét phong dao tao bao
gbm céc thiét bi nghe nhin (audio-
video) va cac thiét bi vin phong

Can thiét dao tao cho tiéu gido
vién va can bd ciia Vién nghién
ciru dét may

B sung séch, tap chi nganh dét Can thiét phai cip nhét lién tuc
va céc tiéu chuén phuong phép céc 4n pham quéc té dé hoan
thir quéc té thanh nhiém vu ctia nha cung

cép cac théng tin va thuc hién
céc nghién ciru doc 1dp & trinh
dog cao

Xudt ban céc t& roi, tor gap cung
cdp thong tin

Dé tror thanh nha cung cép thong
tin, cac dich vu dao tao, céac
nghién ciru danh tiéng c6 uy tin,
nhét thiét phai xuét ban va quang
ba thong tin vé don vi mot cach
tuong xiung

7
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Cd quan Hgp tac K§ thust Bi

PHU LUC 5 : CAC TU VIET TAT

AAS M4y quang phd hip thu nguyén tir
AGTEK Hiép héi may, dét, théu va dét kim
BTC Co quan Hop tac Ky thuét Bi

By CN B Cong Nghi¢p

BCDDA Ban chi dao du én

BQLDA Ban quén ly du 4n

CPRGS Chién lugc toan dién vé tang truéng va giam ngheo
DANIDA  Co quan Hb trg phat tnen qudc té Pan Mach
DGDC Téng vu Hop téc Phat trién Bi

ECD Diu do dién tir

EU Lién minh Chau Au

EUR Pong o-16

FADIN Vién Thiét ké Thoi trang

GF Lo granit

HCMC Thanh phé H6 Chi Minh

HUT Truomg Pai hoc Béch khoa Ha Noi
IGTC Trung tim Dao tao Dét May Qudc té
INCORD  Vién Nghién citu va Phat trién Bong
GC Séc ki khi

GDP Téng san phdm qudc ndi

MOF Bo Tai chinh

MPDF Quy phat trién linh vye kinh té tu nhin Mé Céng
MS Khdi phd ké

NZAID Co quan vién trg va phat trién quéc té Niu-Di-Lén
KT&TC Ky thuat va tai chinh

SEM/EDX  Kinh hién vi dién tir quét véi phd tia X tan xa niing luong
TRI Vién Dét May

VINATEX Tiép doan Dét May Viét Nam

VITAS Hiép hoi Dét May Viét Nam

VLIR Khoi lién truomg dai hoc Vlaamse Raad
VND Bﬁng Viét Nam
WTO Té chirc Thuong mai Thé gidi

Z £
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